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No. de PROCEDIMIENTOS: 
MODALIDAD: 
RUBRO: 
ASUNTO: 
No. DICTAMEN: 

IEEM/LPN/06/2011 IEEM/LPN/13/2011 
LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL  
MATERIAL ELECTORAL 
SE EMITE PROYECTO DE DICTAMEN DE ADJUDICACIÓN 
IEEM/CAE/DICT/039/2011 

 
El Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de 
Servicios del Instituto Electoral del Estado de México, conforme a lo dispuesto por 
los artículos 129 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano del Estado 
de México; 4, inciso d), 101, inciso q), 120, 123, 127, 149 fracciones I, penúltimo 
párrafo, Segunda Etapa, inciso a), 152, 153 inciso a), 154 y 155  de la Normatividad 
y Procedimientos para la Administración de los Recursos del Instituto Electoral del 
Estado de México, tuvo a bien en sus Sesiones Extraordinarias, Décima Sexta 
celebrada a las diecinueve horas del día trece de abril del año dos mil once y 
Décima Séptima, celebrada a las dieciocho horas del día quince de abril del año 
dos mil once, aprobar por unanimidad los siguientes: 
 

ACUERDOS 064 y 067 
 

PROYECTO DE DICTAMEN DE ADJUDICACIÓN DE LOS PROCEDIMIENTOS 
DE LA LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL NÚMEROS IEEM/LPN/06/2011 E 

IEEM/LPN/13/2011, RELATIVOS A LA ADQUISICIÓN DE MATERIAL 
ELECTORAL PARA EL PROCESO ELECTORAL 2011 

 
RESULTANDOS 

 
1. Que el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, en su 

sesión extraordinaria del día treinta de diciembre del año dos mil once, 
aprobó mediante Acuerdo número IEEM/CG/59/2010, el Diseño del Material 
Electoral para el Proceso Electoral 2011 del Estado de México; 

 
2. Que mediante el acuerdo antes citado, el Consejo General, instruyó en el 

punto de acuerdo tercero, al Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, 
Arrendamientos y Contratación de Servicios del Instituto, convocar a la 
Licitación Pública correspondiente para la adquisición de los materiales 
electorales, de conformidad a lo ordenado por la Normatividad y 
Procedimientos para la Administración de los Recursos del Instituto Electoral 
del Estado de México; reservándose la adjudicación del concurso para que 
la realice el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, de 
acuerdo con lo dispuesto por el artículo 4, inciso d), de la Normatividad 
referida; 
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3. Que el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y 
Contratación de Servicios del Instituto, en su Décima Quinta Sesión de 
fecha veinticuatro de marzo del año dos mil once, mediante acuerdos 
número . IEEM/CAE/52/2011 e IEEM/CAE/54/2011, aprobó la 
documentación preparatoria, consistente en calendario, convocatoria y 
bases concursales para la celebración de los procedimientos de Licitación 
Pública Nacional números IEEM/LPN/06/2011, IEEM/LPN/13/2011, 
respectivamente, relativos a la adquisición de Material Electoral para el 
Proceso Electoral 2011; conforme al anexo del acuerdo número 
IEEM/CG/59/2010 “Diseños del Material Electoral”; y del acuerdo 
IEEM/CG/17/2011, “Lineamientos de Supervisión para la Impresión de la 
Documentación Electoral y la Fabricación del Material Electoral; su 
Embalaje, Almacenamiento, Distribución y Resguardo para el proceso 
electoral de Gobernador 2011”, aprobados por el Consejo General;  

 
4. Que para el procedimiento de licitación número IEEM/LPN/06/2011, las 

partidas a adquirir son: 
PARTIDA UNO 

MATERIAL DE CARTÓN CORRUGADO 
NO. PROG. CONCEPTO CANTIDAD 

1 Caja contenedora de material electoral 17,948 

2 Caja para paquete electoral 5,972 

3 Mampara electoral completa: central, laterales, base y cortineros 10,488 

4 Urna electoral (con mesa y base) 10,930 

5 Mampara especial 7,067 

6 Cortineros para mampara 2,320 

 
PARTIDA DOS 

MATERIAL DE METAL 
NO. PROG. CONCEPTO CANTIDAD

1 Base para mampara tipo tijera 5,768
 

PARTIDA TRES 
MATERIAL DE METAL 

NO. PROG. CONCEPTO CANTIDAD 
1 Marcadora para credencial de elector 7,907 

2 Dados troquelados para marcadora 10,000 

 
5. Que para el procedimiento de licitación número IEEM/LPN/13/2011, las 

partidas a adquirir son: 



  

3

PARTIDA UNO 
IMPRESOS 

NO. PROG. CONCEPTO CANTIDAD

1 CARTEL DE AVISO DE LOCALIZACIÓN DE CASILLA  17,948 

2 CARTEL DE RESULTADOS EN ESTA CASILLA  17,948 

3 CARTEL DE RESULTADOS PRELIMINARES  45 

4 CARTEL DE RESULTADOS DEL CÓMPUTO DISTRITAL  45 

5 

FAJILLA DE PROTECCIÓN PARA URNAS Y PAQUETE ELECTORAL  
(CINTILLO DE PAPEL CON GOMA ADHESIVA CON LOS COLORES DE 
LA ELECCIÓN Y LA LEYENDA "GOBERNADOR 2011" DE 6 CM. X 25 
CM). 

107,688 

 

PARTIDA DOS 
SOBRES ESPECIALES  

NO. PROG. CONCEPTO CANTIDAD 

1 
SOBRE PARA EL ACTA DE ESCRUTINIO Y CÓMPUTO POR FUERA DEL 
PAQUETE ELECTORAL  

17,948 

2 
SOBRE PARA EL EXPEDIENTE DE LA ELECCIÓN ORDINARIA DE 
GOBERNADOR DEL ESTADO DE MÉXICO  

17,948 

3 SOBRE PARA VOTOS VÁLIDOS  17,948 

4 SOBRE PARA VOTOS NULOS  17,948 

5 SOBRE PARA LA LISTA NOMINAL DE ELECTORES 17,948 

6 SOBRE PARA BOLETAS SOBRANTES INUTILIZADAS  17,948 

7 
SOBRE PARA EL PROGRAMA DE RESULTADOS ELECTORALES 
PRELIMINARES  

17,948 

PARTIDA TRES 

MATERIAL DE RAFIA  
NO. PROG. CONCEPTO CANTIDAD 

1 LONA PARA CUBRIR LA CASILLA 15,423 
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PARTIDA CUATRO 

ÚTILES DE PAPELERÍA PARA CASILLA 
NO. PROG. CONCEPTO CANTIDAD

1 CRAYÓN DE CERA COLOR NEGRO 71,792 

2 MARCADOR LAVABLE COLOR NEGRO PARA PAPEL Y VINILONA 53,844 

3 PAPEL BOND, HOJAS TAMAÑO CARTA 216 X 279 MM. 37KG. - 
75G/M2 , PAQUETE CON 500 HOJAS 

250 

4 PAPEL CARBÓN, HOJAS PARA COPIAS TAMAÑO CARTA COLOR 
NEGRO PAQUETE CON 100 HOJAS 

550 

5 LÁPIZ DE MADERA NO. 2 71,792 

6 BOLÍGRAFO PUNTO MEDIANO DE TINTA AZUL 71,792 

7 GOMA PARA BORRAR TINTA Y LÁPIZ BR. 40 17,948 

8 SACAPUNTAS ESCOLAR DE PLÁSTICO 17,948 

9 CAJA DE CLIP BÁSICO NO. 3 (CAPACIDAD PARA 20 HOJAS) 17,948 

10 LÁPIZ ADHESIVO SIN SOLVENTES DE 8 GM. 17,948 

11 SOBRE BLANCO EXTRAOFICIO, DE 40 X 35 CM. 35,896 

12 CINTA PLÁSTICA CANELA ADHESIVA, DE 5 CM. X 50 M. 17,948 

13 TINTA PARA SELLOS DE GOMA, COLOR NEGRO, ROLL-ON DE 60 
ML. 

9,840 

14 COJIN PARA SELLO NO. 1 10,655 

15 JUEGO DE GUANTES DE LÁTEX QUIRÚRGICOS TRANSPARENTES 35,896 

16 CALCULADORA DE FUNCIONES BÁSICA DE 8 DÍGITOS PANTALLA 
GRANDE, CON ALIMENTACIÓN SOLAR O BATERÍAS 

17,948 

17 DEDAL DE HULE DEL NÚMERO 13 PARA CONTAR HOJAS 35,896 
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PARTIDA CINCO 

SELLOS DE GOMA  
NO. PROG. CONCEPTO CANTIDAD

1 SELLO DE GOMA CON LA LEYENDA “VOTÓ” DE 1.5 CM. X .7 CM., 
BASE DE MADERA DE 3 CM. DE ALTO 11,062 

2 SELLO DE GOMA CON LA MARCA (X) 160 

 

PARTIDA SEIS 

MATERIAL DE NOW WOVEN  
NO. PROG. CONCEPTO CANTIDAD

1 BOLSA PARA DOCUMENTACIÓN ELECTORAL 17,948 

 

PARTIDA SIETE 

MATERIAL DE TELA  
NO. PROG. CONCEPTO CANTIDAD

1 CASACA DE IDENTIFICACIÓN 48,192 

 

PARTIDA OCHO 

VINILONAS 
NO. PROG. CONCEPTO CANTIDAD

1 LETRERO DE AVISO DE IDENTIFICACIÓN DE CASILLA (DE LA LETRA 
_ A LA LETRA__) 17,948 

2 SEÑALAMIENTO EN VINILONA (DISCAPACITADOS) 17,948 

 
6. Que de conformidad con lo estipulado en las bases concursales que 

sustentan las licitaciones objeto del presente, el Instituto Electoral del 
Estado de México, a través de la Secretaría Ejecutiva General y la Dirección 
de Administración, ordenó la publicación de la convocatoria en la página 
web del propio Instituto y en el diario de circulación local “El Sol de Toluca” 
y en los diarios de circulación nacional “El Universal” y “La Jornada” el día 
veintiocho y el día veintinueve de marzo del año dos mil once en “El 
Financiero”, “Excelsior” y “Milenio Diario”;  

 
7. Que el período de venta de las Bases Concursales de la licitación pública 

nacional número IEEM/LPN/06/2011, se llevó a cabo los días veintiocho, 
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veintinueve y treinta de marzo del año dos mil once, adquiriéndolas catorce 
empresas:  

 
1 PLÁSTICOS Y METALES MYC, S.A. DE C.V. 
2 CONSTRUCCIÓN Y EQUIPAMIENTO, S.A. DE C.V. 
3 CARTÓN PLAST, S.A. DE C.V. 
4 GRUMMEC, GRUPO MANUFACTURERO DE MATERIALES ELECTORALES Y 

COMERCIALES, S.A. DE C.V. 
5 PRODUCTOS GLAMA, S.A. DE C.V. 
6 MOLDURAS Y TROQUELES MYR, S.A. DE C.V. 
7 SERIPLAST DE MÉXICO, S.A. DE C.V. 
8 RG TECHNOLOGY CARD, S.A. DE C.V. 
9 INSTITUCIONALES EDEN, S. DE R.L. DE C.V. 
10 FORMAS FINAS Y MATERIALES, S.A. DE C.V. 
11 ESPECIALIDADES EN CORRUGADO Y CAPLE, S.A. DE C.V. 
12 GRUPO ORIGU, S.A. DE C.V. 
13 DICAPLAST, S.A. DE C.V. 
14 DISEÑO RECONSTRUCCIÓN Y COMUNICACIÓN, S.A. DE C.V. 
 

8. Que el período de venta de las Bases Concursales de la licitación pública 
nacional número IEEM/LPN/13/2011, se llevó a cabo los días veintiocho, 
veintinueve, treinta y treinta y uno de marzo del año dos mil once, 
adquiriéndolas treinta y ocho empresas:  

 
1 PLÁSTICOS Y METALES MYC, S.A. DE C.V. 
2 CONSTRUCCIÓN Y EQUIPAMIENTO, S.A. DE C.V. 
3 LITHO KOLOR, S.A. DE C.V. 
4 FORMAS INTELIGENTES, S.A. DE C.V. 
5 CARTÓN PLAST, S.A. DE C.V. 
6 GRUMMEC, GRUPO MANUFACTURERO DE MATERIALES ELECTORALES Y 

COMERCIALES, S.A. DE C.V. 
7 PAPELERA ANZURES, S.A. DE C.V. 
8 MAC ROTATIVAS, S.A. DE C.V. 
9 PRINTERACTIVO, S.A. DE C.V. 
10 IMPRENTA JUVENTUD, S.A. DE C.V. 
11 BERIT, S.A. DE C.V. 
12 COMERCIALIZADORA TREBON, S.A. DE C.V. 
13 ABASTECEDOR CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 
14 CONSULTORES EN PRODUCCIÓN GRÁFICA, S.A. DE C.V. 
15 MOLDURAS Y TROQUELES MYR, S.A. DE C.V. 
16 TALLERES GRÁFICOS DE MÉXICO, S.A. DE C.V. 
17 MAGANA, S.A. DE C.V. 
18 SERIPLAST DE MÉXICO, S.A. DE C.V. 
19 ALFREDO ZARZA VILLEGAS 



  

7

20 DIRECCIÓN SPORT, S.A. DE C.V. 
21 PAPELERA CUAUHTÉMOC DE TOLUCA, S.A. DE C.V. 
22 PUBLICIDAD Y ARTÍCULOS CREATIVOS, S.A. DE C.V. 
23 DEMP, S.A. DE C.V. 
24 IVOS DE MÉXICO, S.A. DE C.V. 
25 ABASTECEDORA TOFLO, S.A. DE C.V. 
26 ATENCIÓN CORPORATIVA DE MÉXICO, S.A. DE C.V. 
27 FORMAS FINAS Y MATERIALES, S.A. DE C.V. 
28 ERNESTO HERNÁNDEZ B. 
29 DICAPLAST, S.A. DE C.V. 
30 DISEÑO, RECONSTRUCCIÓN Y COMUNICACIÓN, S.A. DE C.V. 
31 ALBERTO MORENO VELÁZQUEZ 
32 GRUPO EDITORIAL DE MÉXICO, S.A. DE C.V. 
33 GRUPO SIDACO, S.A. DE C.V. 
34 IMPRESORA SAN BUENAVENTURA, S.A. DE C.V. 
35 ROMÁN ROMERO HERNÁNDEZ 
36 SPEED MASTER, S.A. DE C.V. 
37 ANGEL HERNÁNDEZ RODRÍGUEZ 
38 A. ADOLFO BARRIENTOS LEGORRETA 

 
9. Que los procedimientos de licitación que nos ocupan, se llevaron a cabo 

conforme a las bases concursales correspondientes, celebrándose las Juntas 
Aclaratorias y los Actos de Presentación, Apertura y Evaluación de 
Propuestas, con la presencia de los integrantes del Comité de Adquisiciones, 
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Instituto, de 
la siguiente manera: 

 
La Junta Aclaratoria del procedimiento número IEEM/LPN/06/2011 se llevó a 
cabo el día treinta y uno de marzo del año dos mil once, presentándose 
cuatro empresas: 
 

1. PRODUCTOS GLAMA, S.A. DE C.V. 
2. PLÁSTICOS Y METALES MYC, S.A. DE C.V. 
3. GRUMMEC, GRUPO MANUFACTURERO DE MATERIALES ELECTORALES Y 

COMERCIALES, S.A. DE C.V. 
4. CARTÓN PLAST, S. A. DE C.V. 
 

La Junta Aclaratoria del procedimiento número IEEM/LPN/13/2011 se llevó a 
cabo el día primero de abril del año dos mil once, presentándose dieciocho 
empresas: 

 
1 PLÁSTICOS Y METALES MYC, S.A. DE C.V. 
2 CONSTRUCCIÓN Y EQUIPAMIENTO, S.A. DE C.V. 
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3 LITHO KOLOR, S.A. DE C.V. 
4 CARTÓN PLAST, S.A. DE C.V. 
5 GRUMMEC, GRUPO MANUFACTURERO DE MATERIALES ELECTORALES Y 

COMERCIALES, S.A. DE C.V. 
6 MAC ROTATIVAS, S.A. DE C.V. 
7 PRINTERACTIVO, S.A. DE C.V. 
8 IMPRENTA JUVENTUD, S.A. DE C.V. 
9 BERIT, S.A. DE C.V. 
10 COMERCIALIZADORA TREBON, S.A. DE C.V. 
11 MAGANA, S.A. DE C.V. 
12 DIRECCIÓN SPORT, S.A. DE C.V. 
13 DEMP, S.A. DE C.V. 
14 ALBERTO MORENO VELÁZQUEZ 
15 ROMÁN ROMERO HERNÁNDEZ 
16 SPEED MASTER, S.A. DE C.V. 
17 FORMAS INTELIGENTES, S.A. DE C.V. 
18 ANGEL HERNÁNDEZ RODRÍGUEZ 

 
El Acto de Presentación, Apertura y Evaluación de Propuestas Técnicas, del 
procedimiento número IEEM/LPN/06/2011 se llevó a cabo el cinco de abril 
del año dos mil once, presentándose cuatro empresas: 

 

1. PRODUCTOS GLAMA, S.A. DE C.V. 
2. FORMAS FINAS Y MATERIALES, S.A. DE C.V. 
3. MOLDURAS Y TROQUELES MYR, S.A. DE C.V. 
4. GRUPO ORIGU, S. A. DE C.V. 

 
El Acto de Presentación, Apertura y Evaluación de Propuestas del 
procedimiento número IEEM/LPN/13/2011 se llevó a cabo el día seis de abril 
del año dos mil once, presentándose veintiún empresas: 

 

1 PLÁSTICOS Y METALES MYC, S.A. DE C.V. 
2 CONSTRUCCIÓN Y EQUIPAMIENTO, S.A. DE C.V. 
3 LITHO KOLOR, S.A. DE C.V. 
4 FORMAS INTELIGENTES, S.A. DE C.V. 
5 GRUMMEC, GRUPO MANUFACTURERO DE MATERIALES ELECTORALES Y 

COMERCIALES, S.A. DE C.V. 
6 PAPELERA ANZURES, S.A. DE C.V. 
7 MAC ROTATIVAS, S.A. DE C.V. 
8 PRINTERACTIVO, S.A. DE C.V. 
9 IMPRENTA JUVENTUD, S.A. DE C.V. 
10 ABASTECEDOR CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 
11 MOLDURAS Y TROQUELES MYR, S.A. DE C.V. 
12 MAGANA, S.A. DE C.V. 
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13 DIRECCIÓN SPORT, S.A. DE C.V. 
14 PAPELERA CUAUHTÉMOC DE TOLUCA, S.A. DE C.V. 
15 DEMP, S.A. DE C.V. 
16 ATENCIÓN CORPORATIVA DE MÉXICO, S.A. DE C.V. 
17 FORMAS FINAS Y MATERIALES, S.A. DE C.V. 
18 ALBERTO MORENO VELÁZQUEZ 
19 ROMÁN ROMERO HERNÁNDEZ 
20 SPEED MASTER, S.A. DE C.V. 
21 GRUPO ORIGÚ, S.A. DE C.V. 

 
10. Que en lo que respecta al procedimiento de licitación número 

IEEM/LPN/06/2011, en el propio Acto de Presentación, Apertura y 
Evaluación de Propuestas Técnicas, fueron aceptadas las propuestas 
técnicas de dos empresas: 
1. FORMAS FINAS Y MATERIALES, S.A. DE C.V. 
2. MOLDURAS Y TROQUELES MYR, S.A. DE C.V. 
Que de la revisión de la propuesta técnica y la verificación de medidas de 
las muestras presentadas por la empresa PRODUCTOS GLAMA, S.A. DE 
C.V., el representante de la Unidad Administrativa Interesada señaló que no 
cumplió con la totalidad de las especificaciones técnicas del material 
requerido, incumpliendo con lo solicitado en el Apartado II del Anexo Uno 
de las Bases concursales, por lo que no fue aceptada su propuesta. 
 
Que de la revisión a la propuesta técnica y la verificación de las medidas de 
las muestras presentadas por la empresa GRUPO ORIGU, S.A. DE C.V., el 
representante de la Unidad Administrativa interesada señaló que no cumplió 
con la totalidad de las especificaciones técnicas del material requerido, 
incumpliendo con lo solicitado en el Apartado II del Anexo Uno y el inciso A) 
del apartado 7.1 de las Bases concursales, por lo que no fue aceptada su 
propuesta. 
 

10.1 Que en virtud de que se presentó y aceptó por cumplir con los requisitos, 
una propuesta con muestra de la partida de material de cartón corrugado, 
por parte de la empresa MOLDURAS Y TROQUELES MYR S.A. DE.C.V., 
misma que fue enviada al Departamento de Madera, Celulosa y Papel “Ing. 
Karl Agustín Grellmann” de la Universidad de Guadalajara, para realizar las 
pruebas de resistencia, calibre y permeabilidad. 

 
Que de los resultados obtenidos, el representante de la Unidad 
Administrativa Interesada manifestó que las muestras presentadas no 
cumplen con las especificaciones técnicas solicitadas en el presente 
procedimiento.  
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De igual manera, se realizaron las visitas a las instalaciones de las empresas 
de las que fueron aceptadas sus propuestas técnicas, con la finalidad de 
constatar su infraestructura y capacidad con que cuentan para proporcionar 
los bienes objeto del procedimiento.  
 
En lo que respecta a la visita realizada a la dirección que presentó la 
empresa MOLDURAS Y TROQUELES MYR, S.A. DE C.V., se observó que la 
empresa visitada correspondía a otra razón social, verificando con su Acta 
Constitutiva que el nombre de la misma es 3H EMPAQUE Y CARTÓN S. DE 
R.L. DE C.V. 
 
Derivado de lo anterior, se aceptan las dos propuestas presentadas de las 
empresas MOLDURAS Y TROQUELES MYR, S.A. DE C.V. y FORMAS FINAS Y 
MATERIALES, S.A. DE C.V., para las partidas de material de metal; en tanto 
que la partida de material de cartón corrugado se declara desierta. 
 

10.2  Que en virtud de lo manifestado, el día catorce de abril del año dos mil 
once, el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y 
Contratación de Servicios, procedió a la apertura de las propuestas 
económicas presentadas en sobres cerrados de los oferentes a quienes les 
fue aceptada su propuesta técnica, aceptándose las propuestas de las dos 
empresas mencionadas en el resultando número 10 del presente 
documento; 

 
11. Que en lo que respecta al procedimiento de licitación número 

IEEM/LPN/13/2011, en el propio Acto de Presentación, Apertura y 
Evaluación de Propuestas, fueron aceptadas las propuestas técnicas de 
diecinueve empresas: 

 

1 PLÁSTICOS Y METALES MYC, S.A. DE C.V. 
2 CONSTRUCCIÓN Y EQUIPAMIENTO, S.A. DE C.V. 
3 LITHO KOLOR, S.A. DE C.V. 
4 FORMAS INTELIGENTES, S.A. DE C.V. 
5 GRUMMEC, GRUPO MANUFACTURERO DE MATERIALES ELECTORALES Y 

COMERCIALES, S.A. DE C.V. 
6 PAPELERA ANZURES, S.A. DE C.V. 
7 MAC ROTATIVAS, S.A. DE C.V. 
8 PRINTERACTIVO, S.A. DE C.V. 
9 IMPRENTA JUVENTUD, S.A. DE C.V. 
10 ABASTECEDOR CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 
11 MOLDURAS Y TROQUELES MYR, S.A. DE C.V. 
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12 MAGANA, S.A. DE C.V. 
13 DIRECCIÓN SPORT, S.A. DE C.V. 
14 PAPELERA CUAUHTÉMOC DE TOLUCA, S.A. DE C.V. 
15 ATENCIÓN CORPORATIVA DE MÉXICO, S.A. DE C.V. 
16 FORMAS FINAS Y MATERIALES, S.A. DE C.V. 
17 ALBERTO MORENO VELÁZQUEZ 
18 ROMÁN ROMERO HERNÁNDEZ 
19 GRUPO ORIGÚ, S.A. DE C.V. 

 
En lo que respecta a la empresa SPEED MASTER, S.A. DE C.V., el 
representante de la misma, al inicio del acto manifestó que se retiraba del 
mismo, por no haber terminado la muestra de la partida en la que pretendía 
participar. 
 
En cuanto hace a la empresa DEMP, S.A. DE C.V., el representante de la 
Unidad Administrativa interesada, manifestó que la propuesta no cumplió 
con las especificaciones técnicas señaladas en el Apartado II del Anexo Uno, 
de todas las partidas en las que pretendía participar, incumpliendo con lo 
establecido en el inciso A) del apartado 7.1. de las bases concursales. 
 
Por lo que respecta a la partida de material de rafia y la subpartida de sellos 
de goma (X), se declaran desiertas en virtud de que las propuestas 
presentadas para ambas, no cumplieron con los requisitos técnicos 
solicitados. 

 
12. Que del análisis de las propuestas económicas aceptadas en el 

procedimiento de licitación número IEEM/LPN/06/2011, el representante de 
la Dirección de Organización como Unidad Administrativa Interesada, 
manifestó que las propuestas presentadas, corresponden a las 
especificaciones técnicas solicitadas, siendo cotizadas las siguientes 
partidas: 

 

PARTIDA DOS 
MATERIAL DE METAL 

 

NÚM
. 

DESCRIPCIÓN DEL 
BIEN CANTIDAD

MOLDURAS Y 
TROQUELES MYR, 

S.A. DE C.V.  

FORMAS FINAS Y 
MATERIALES, S.A. DE 

C.V.  
COSTO TOTAL CON 

IVA COSTO TOTAL CON IVA

1 BASE PARA MAMPARA 
TIPO TIJERA 5,768 $467,208.00 $769,451.20 

TOTAL $467,208.00 $769,451.20 
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PARTIDA TRES 

MATERIAL DE METAL 
 

NÚM
. 

DESCRIPCIÓN DEL 
BIEN CANTIDAD

MOLDURAS Y 
TROQUELES MYR, 

S.A. DE C.V.  

FORMAS FINAS Y 
MATERIALES, S.A. DE 

C.V.  
COSTO TOTAL CON 

IVA COSTO TOTAL CON IVA

1 MARCADORA PARA 
CREDENCIAL DE ELECTOR 7,907 $577,211.00 $825,490.80 

2 DADOS TROQUELADOS 
PARA MARCADORA 10,000 $240,000.00 $348,000.00 

TOTAL $817,211.00 $1’173,490.80 

 
13. Que del análisis de las propuestas económicas aceptadas en el 

procedimiento de licitación número IEEM/LPN/13/2011, el representante de 
la Dirección de Organización como Unidad Administrativa Interesada, 
manifestó que las propuestas presentadas, corresponden a las 
especificaciones técnicas solicitadas, siendo cotizadas las siguientes 
partidas:  

PARTIDA UNO 

IMPRESOS 
 

NÚM. DESCRIPCIÓN DEL BIEN CANTIDAD

MAC 
ROTATIVAS 
S.A DE C.V. 

IMPRENTA 
JUVENTUD, 
S.A. DE C.V. 

FORMAS 
FINAS Y 

MATERIALES, 
S.A. DE C.V. 

MOLDURAS 
Y 

TROQUELES 
MYR, S.A. 
DE C.V. 

LITHO 
KOLOR, S.A. 

DE C.V. 
FORMAS 

INTELIGENTES, 
S.A. DE C.V. 

COSTO 
TOTAL CON 

IVA 

COSTO 
TOTAL CON 

IVA 

COSTO 
TOTAL CON 

IVA 

COSTO 
TOTAL CON 

IVA 

COSTO 
TOTAL CON 

IVA 

COSTO 
TOTAL CON 

IVA 

1 CARTEL DE AVISO DE LOCALIZACIÓN DE CASILLA 17,948 $100,329.32 $92,647.58 $124,709.99 $159,737.20 $145,019.84 $370,626.20 

2 CARTEL DE RESULTADOS EN ESTA CASILLA 17,948 $49,536.48 $46,844.28 $124,709.99 $95,124.40 $61,561.64 $168,890.68 

3 CARTEL DE RESULTADOS PRELIMINARES 45 $4,194.90 $5,742.00 $1,795.68 $7,875.00 $6,030.00 $9,321.75 

4 CARTEL DE RESULTADOS DEL CÓMPUTO 
DISTRITAL 45 $4,194.90 $5,742.00 $1,795.68 $7,875.00 $6,030.00 $9,321.75 

5 

FAJILLA DE PROTECCIÓN PARA URNAS Y 
PAQUETE ELECTORAL  (CINTILLO DE PAPEL CON 
GOMA ADHESIVA CON LOS COLORES DE LA 
ELECCIÓN Y LA LEYENDA "GOBERNADOR 2011" 
DE 6 CM. X 25 CM). 

107,688 $57,074.64 $37,475.42 $214,859.09 $41,998.32 $73,227.84 $87,227.28 

TOTAL $215,330.24 $188,451.27 $467,870.22 $312,609.92 $291,869.32 $645,524.32 
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PARTIDA DOS 

SOBRES ESPECIALES 

NÚM. DESCRIPCIÓN DEL BIEN CANTIDAD

MAC ROTATIVAS 
S.A DE C.V. 

FORMAS FINAS Y 
MATERIALES, S.A. 

DE C.V. 

MOLDURAS Y 
TROQUELES MYR, 

S.A. DE C.V. 

FORMAS 
INTELIGENTES, S.A. 

DE C.V. 
COSTO TOTAL 

CON IVA 
COSTO TOTAL 

CON IVA 
COSTO TOTAL 

CON IVA 
COSTO TOTAL 

CON IVA 

1 SOBRE PARA EL ACTA DE ESCRUTINIO Y 
CÓMPUTO POR FUERA DEL PAQUETE ELECTORAL 

17,948 $60,305.28 $103,890.20 $113,969.80 $112,713.44 

2 
SOBRE PARA EL EXPEDIENTE DE LA ELECCIÓN 
ORDINARIA DE GOBERNADOR DEL ESTADO DE 

MÉXICO 

17,948 $60,305.28 $103,890.20 $113,969.80 $112,713.44 

3 SOBRE PARA VOTOS VÁLIDOS 17,948 $76,279.00 $103,890.20 $116,662.00 $145,737.76 

4 SOBRE PARA VOTOS NULOS 17,948 $76,279.00 $103,890.20 $116,662.00 $145,737.76 

5 SOBRE PARA LA LISTA NOMINAL DE ELECTORES 17,948 $76,279.00 $103,890.20 $116,662.00 $145,737.76 

6 SOBRE PARA BOLETAS SOBRANTES 
INUTILIZADAS 

17,948 $76,279.00 $103,890.20 $116,662.00 $145,737.76 

7 SOBRE PARA EL PROGRAMA DE RESULTADOS 
ELECTORALES PRELIMINARES 

17,948 $107,508.52 $124,709.88 $134,610.00 $140,173.88 

TOTAL $533,235.08 $748,051.10 $829,197.60 $948,551.80 

 
PARTIDA CUATRO 

ÚTILES DE PAPELERÍA PARA CASILLA 
  

N.P. DESCRIPCIÓN DEL BIEN CANTIDAD
PAPELERA CUAUHTÉMOC 
DE TOLUCA, S,A, DE C.V.

PLÁSTICOS Y METALES 
MYC, S.A. DE C.V.

ATENCIÓN 
CORPORATIVA DE 

MÉXICO, S.A. DE C.V.

DIRECCIÓN SPORT, S.A. 
DE C.V.

ABASTECEDOR 
CORPORATIVO, S.A. DE 

C.V.

CONSTRUCCIÓN Y 
EQUIPAMIENTO, S.A. DE 

C.V.

PAPELERA ANZURES, S.A. 
DE C.V.

1 CRAYÓN DE CERA COLOR NEGRO 71,792           60,305.28$             70,356.16$             101,944.64$         49,536.48$             69,638.24$            337,422.40$          139,276.48$           

2
MARCADOR LAVABLE COLOR NEGRO PARA PAPEL Y
VINILONA 53,844           133,533.12$            374,215.80$           127,610.28$         349,447.56$            143,763.48$          275,681.28$          140,532.84$           

3
PAPEL BOND, HOJAS TAMAÑO CARTA 216 X 279
MM. 37KG. - 75G/M2 (PAQUETE) 250               19,860.00$             9,925.00$               10,147.50$           12,322.50$             10,350.00$            10,570.00$            10,640.00$             

4
PAPEL CARBÓN, HOJAS PARA COPIAS TAMAÑO
CARTA COLOR NEGRO (PAQUETE) 550               11,357.50$             10,835.00$             10,703.00$           11,847.00$             9,504.00$             17,545.00$            11,055.00$             

5 LÁPIZ DE MADERA NO. 2 71,792           70,356.16$             93,329.60$             57,433.60$           43,075.20$             66,766.56$            63,894.88$            49,536.48$             
6 BOLÍGRAFO PUNTO MEDIANO 71,792           84,714.56$             93,329.60$             101,944.64$         49,536.48$             62,459.04$            99,072.96$            53,126.08$             
7 GOMA PARA BORRAR TINTA Y LÁPIZ BR. 40 17,948           28,896.28$             43,972.60$             32,306.40$           38,049.76$             29,793.68$            41,100.92$            32,844.84$             
8 SACAPUNTAS ESCOLAR DE PLÁSTICO 17,948           8,435.56$               10,768.80$             8,076.60$             9,512.44$               9,153.48$             8,794.52$              19,922.28$             

9
CAJA DE CLIP BÁSICO NO. 3 (CAPACIDAD PARA 20
HOJAS) 17,948           42,357.28$             69,997.20$             42,536.76$           42,536.76$             43,434.16$            64,433.32$            41,818.84$             

10 LÁPIZ ADHESIVO SIN SOLVENTES DE 8 GM. 17,948           69,099.80$             102,303.60$           83,099.24$           82,381.32$             75,740.56$            75,022.64$            57,254.12$             
11 SOBRE BLANCO EXTRAOFICIO, DE 40 X 35 CM. 35,896           64,253.84$             82,560.80$             110,559.68$         42,716.24$             44,511.04$            134,968.96$          43,075.20$             

12
CINTA PLÁSTICA CANELA ADHESIVA, DE 4.8 CM. X
50 M. 17,948           118,277.32$            121,149.00$           105,175.28$         135,327.92$            113,431.36$          148,788.92$          103,918.92$           

13
TINTA PARA SELLOS DE GOMA, COLOR NEGRO,
ROLL-ON DE 60 ML. 9,840             73,308.00$             95,940.00$             69,864.00$           104,992.80$            82,164.00$            121,228.80$          75,276.00$             

14 COJIN PARA SELLO NO. 1 10,655           104,099.35$            85,240.00$             99,304.60$           145,440.75$            110,598.90$          159,718.45$          102,074.90$           

15
JUEGO DE GUANTES DE LÁTEX QUIRÚRGICOS
TRANSPARENTES 35,896           75,022.64$             114,867.20$           191,325.68$         35,896.00$             69,997.20$            186,659.20$          77,176.40$             

16

CALCULADORA DE FUNCIONES BÁSICA DE 8
DÍGITOS PANTALLA GRANDE, CON ALIMENTACIÓN
SOLAR O BATERÍAS 17,948           487,467.68$            233,324.00$           227,401.16$         164,583.16$            174,993.00$          183,967.00$          196,351.12$           

17
DEDAL DE HULE DEL NÚMERO 13 PARA CONTAR
HOJAS 35,896           64,612.80$             28,716.80$             54,561.92$           95,842.32$             57,792.56$            71,433.04$            66,766.56$             
Total 1,515,957.17$      1,640,831.16$     1,433,994.98$   1,413,044.69$      1,174,091.26$    2,000,302.29$    1,220,646.06$     
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PARTIDA CINCO 
SELLOS DE GOMA 

 

 
PARTIDA SEIS 

MATERIAL DE NOW WOVEN 

 

PARTIDA SIETE 

MATERIAL DE TELA  

 

ROMÁN ROMERO 
HERNÁNDEZ

PLÁSTICOS Y 
METALES MYC. 

S.A. DE C.V.

CONSTRUCCIÓN 
Y 

EQUIPAMIENTO
, S.A. DE C.V.

COSTO TOTAL CON 
IVA INCLUIDO

COSTO TOTAL 
CON IVA 

INCLUIDO

COSTO TOTAL 
CON IVA 

INCLUIDO

1
BOLSA PARA 

DOCUMENTACIÓN 
ELECTORAL

17,948        320,623.07$       465,750.60$    398,804.56$    

NO. 
PROG.

CONCEPTO CANTIDAD

GRUMMEC, 
GRUPO 

MANUFACTURER
O DE 

MATERIALES 
ELECTORALES Y 
COMERCIALES, 

ROMÁN ROMERO 
HERNÁNDEZ

MOLDURAS Y 
TROQUELES MYR, 

S.A. DE C.V.

MAGANA, S.A. 
DE C.V.

ALBERTO 
MORENO 

VELÁZQUEZ

CONSTRUCCIÓN 
Y 

EQUIPAMIENTO, 
S.A. DE C.V.

COSTO TOTAL CON 
IVA INCLUIDO

COSTO TOTAL CON 
IVA INCLUIDO

COSTO TOTAL CON 
IVA INCLUIDO

COSTO TOTAL CON 
IVA INCLUIDO

COSTO TOTAL CON 
IVA INCLUIDO

COSTO TOTAL 
CON IVA 

INCLUIDO

1
CASACA DE 
IDENTIFIC

ACIÓN 
48,192 2,180,206.08$   1,257,811.20$   1,397,568.00$    1,604,408.06$  1,236,606.72$  1,056,368.64$ 

NO. PROG. CONCEPTO CANTIDAD

GRUMMEC, GRUPO 
MANUFACTURERO 
DE MATERIALES 
ELECTORALES Y 
COMERCIALES, 

S.A. DE C.V.

PLÁSTICOS Y 
METALES MYC, 

S.A. DE C.V.

ABASTECEDOR 
CORPORATIVO, 

S.A. DE C.V.

COSTO TOTAL CON 
IVA INCLUIDO

COSTO TOTAL 
CON IVA 

INCLUIDO

COSTO TOTAL CON 
IVA INCLUIDO

1
SELLO DE GOMA CON LA LEYENDA "VOTÓ" 
DE 1.5 CM. X .7 CM., BASE DE MADERA DE 

3 CM. DE ALTO
11,062        55,818.85$            55,310.00$       58,517.98$           

NO. PROG. CONCEPTO CANTIDAD
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PARTIDA OCHO 

VINILONAS 

 
14. Que en uso de la palabra el representante de la Unidad Administrativa 

Interesada, manifiesta que las propuestas presentadas cumplen con lo 
solicitado; y en virtud de que las ofertas están dentro de la disponibilidad 
presupuestal y precio de mercado,  se sugiere la adjudicación al mejor 
precio. 

 
15. Que por lo anterior, el Presidente del Comité de Adquisiciones, 

Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios, sometió a 
consideración de sus integrantes la posibilidad de elaborar el proyecto de 
dictamen de adjudicación, respecto de los procedimientos objeto del 
presente documento, mismo que represente las mejores condiciones para el 
Instituto, previo análisis de las propuestas con las que se cuenta; así como 
declarar desierta la partida 1 del procedimiento IEEM/LPN/06/2011 y partida 
3, subpartida 2 de la partida 5 del procedimiento IEEM/LPN/13/2011. 

 
16. Que derivado de que la partida número 1, referente al material de cartón 

corrugado se declaró desierta en el procedimiento de Licitación Pública 
Nacional número IEEM/LPN/06/2011, se procede a realizar un 
procedimiento de Invitación Restringida, de acuerdo con lo estipulado en la 
Normatividad y Procedimientos para la Administración de los Recursos del 
Instituto Electoral del Estado de México. 

 
17. Que derivado de que la partida número 3, referente al material de rafia y 

subpartida 2 de la partida 5 referente al sello de goma con la marca (X), se 
declararon desiertas, se procederá a realizar los procedimientos adquisitivos 
correspondientes, de acuerdo con lo estipulado en la Normatividad y 

GRUMMEC, 
GRUPO 

MANUFACTURERO 
DE MATERIALES 
ELECTORALES Y 
COMERCIALES, 

FORMAS FINAS Y 
MATERIALES, 
S.A. DE C.V.

MOLDURAS Y 
TROQUELES 
MYR, S.A. DE 

C.V.

GRUPO ORIGU, 
S.A. DE C.V.

CONSTRUCCIÓ
N Y 

EQUIPAMIENT
O, S.A. DE C.V.

PRINTERACTIVO, 
S.A. DE C.V.

COSTO TOTAL CON 
IVA INCLUIDO

COSTO TOTAL CON 
IVA INCLUIDO

COSTO TOTAL 
CON IVA 

INCLUIDO

COSTO TOTAL 
CON IVA 

INCLUIDO

COSTO TOTAL 
CON IVA 

INCLUIDO

COSTO TOTAL CON 
IVA INCLUIDO

1

LETRERO DE AVISO DE 
IDENTIFICACIÓN DE CASILLA 

(DE LA LETRA _ A LA 
LETRA )

17,948 739,098.64$          752,006.84$         789,712.00$        562,131.36$        392,163.80$       577,207.68$            

2
SEÑALAMIENTO EN VINILONA 

(DISCAPACITADOS)
17,948 822,377.36$          662,274.02$         1,130,724.00$     770,328.16$        547,952.44$       806,224.16$            

TOTAL CON IVA INCLUIDO 1,561,476.00$    1,414,280.86$  1,920,436.00$ 1,332,459.52$ 940,116.24$   1,383,431.84$     

CANTIDADCONCEPTONO. PROG.
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Procedimientos para la Administración de los Recursos del Instituto Electoral 
del Estado de México. 
 

De acuerdo con lo anterior, y: 
 

CONSIDERANDO 
 

1. Que de conformidad con el Acuerdo número IEEM/CG/59/2010 del Consejo 
General de fecha treinta de diciembre del año dos mil once y el artículo 101 
inciso q) de la Normatividad y Procedimientos para la Administración de los 
Recursos del Instituto Electoral del Estado de México, el Comité de 
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios 
es competente para conocer y elaborar el Proyecto de Dictamen sobre los 
procedimientos de Licitación Pública Nacional relativos a la Adquisición de 
Material Electoral que será utilizado en el Proceso Electoral 2011 del Estado 
de México; así como declarar parcialmente desiertas dichas licitaciones, 
conforme al numeral 15.1 de las bases. 

 
2. Que los Procedimientos de Licitación Pública Nacional números 

IEEM/LPN/06/2011 e IEEM/LPN/13/2011, referentes a la Adquisición de 
Material Electoral, se desahogaron conforme a las bases concursales 
correspondientes, mismos que fueron convocados por el Instituto Electoral 
del Estado de México, de acuerdo a las disposiciones jurídicas y normativas 
aplicables. 

 
3. Que del análisis de las propuestas técnicas y económicas presentadas en los 

Actos de Presentación y Apertura de Propuestas, se desprende la posibilidad 
de valorarse conforme a los criterios de evaluación y selección de las 
propuestas, establecidos en el numeral 8.2 de las propias bases. 

 
4. Que de conformidad a lo señalado en los considerandos que anteceden y 

conforme lo dispuesto en el numeral 9.1 de ambas bases concursales, es 
procedente que el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos 
y Contratación de Servicios, remita a consideración del Consejo General, el 
Proyecto de Dictamen de los Procedimientos de Licitación Pública Nacional 
número IEEM/LPN/06/2011, e IEEM/LPN/13/2011, referentes a la 
Adquisición de Material Electoral, en cumplimiento al acuerdo número 
IEEM/CG/59/2010 de fecha treinta de diciembre del año dos mil diez del 
Consejo General. 

 
En mérito de lo anterior, se expide el siguiente:  
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ACUERDO 
 

PRIMERO: El Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y 
Contratación de Servicios, propone para su consideración, al Consejo 
General del Instituto Electoral del Estado de México, el Proyecto de 
Dictamen de Adjudicación de los Procedimientos de Licitación Pública 
Nacional número IEEM/LPN/06/2011, e IEEM/LPN/13/2011, relativos a 
la Adquisición de Material Electoral para el Proceso Electoral 2011 del 
Estado de México, de la siguiente manera:  

 
LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL NÚMERO IEEM/LPN/06/2011 

N.P. DESCRIPCIÓN DEL BIEN EMPRESA ADJUDICADA 
MONTO TOTAL 
ADJUDICADO 
IVA INCLUIDO 

2 MATERIAL DE METAL (BASE PARA 
MAMPARA) 

MOLDURAS Y TROQUELES MYR, S.A. 
DE C.V. $467,208.00 

3 MATERIAL DE METAL (MARCADORA Y 
DADOS) 

MOLDURAS Y TROQUELES MYR, S.A. 
DE C.V. $817,211.00 

MONTO TOTAL ADJUDICADO $1’284,419.00 
 

LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL NÚMERO IEEM/LPN/13/2011 

N.P. DESCRIPCIÓN DEL BIEN EMPRESA ADJUDICADA 
MONTO TOTAL 
ADJUDICADO 
IVA INCLUIDO 

1 IMPRESOS IMPRENTA JUVENTUD, S.A. DE C.V. $188,451.27 

2 SOBRES ESPECIALES MAC ROTATIVAS, S.A. DE C.V. $533,235.08 

4 ÚTILES DE PAPELERÍA PARA CASILLA ABASTECEDOR CORPORATIVO, S.A 
DE C.V. $1’174,091.26 

5 SELLOS DE GOMA PLÁSTICOS Y METALES MYC, S.A. 
DE C.V. $55,310.00 

6 MATERIAL NOW WOVEN ROMÁN ROMERO HERNÁNDEZ $320,623.07 

7 MATERIAL DE TELA CONSTRUCCIÓN Y EQUIPAMIENTO, 
S.A. DE C.V. $1’056,368.60 

8 VINILONAS CONSTRUCCIÓN Y EQUIPAMIENTO, 
S.A. DE C.V. $940,116.24 

MONTO TOTAL ADJUDICADO $4’268,195.52 
 
MONTO TOTAL ADJUDICADO $5’552,614.52 (CINCO MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y 
DOS MIL SEISCIENTOS CATORCE PESOS 52/100 M.N.), IVA INCLUIDO. 
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SEGUNDO: En cuanto al proyecto de dictamen de adjudicación remítase el 
presente Proyecto de Dictamen de Adjudicación al Consejo General 
de este Instituto, para su consideración y análisis a efecto de que se 
sirva emitir la adjudicación y fallo correspondiente a los 
procedimientos de Licitación Pública Nacional número 
IEEM/LPN/06/2011 e IEEM/LPN/13/2011, relativos a la adquisición de 
Material Electoral, asimismo, se ponen a su disposición, las 
propuestas técnicas y económicas correspondientes, para su 
consulta, revisión y análisis, en su caso. 

 

TERCERO: Se declaran desiertas las partidas 1, en el procedimiento de Licitación 
Pública Nacional número IEEM/LPN/06/2011 y partida 3 y subpartida 
2 de la partida 5 del procedimiento de Licitación Pública Nacional 
número IEEM/LPN/13/2011, por las razones y fundamentos 
establecidos en el presente documento, así como en el considerando 
1; por tanto, se llevarán a cabo los procedimientos adquisitivos que 
correspondan para la adquisición de material respectivo.  

 

ASÍ LO ACORDÓ EL COMITÉ DE ADQUISICIONES, ENAJENACIONES, 
ARRENDAMIENTOS Y CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DEL INSTITUTO 
ELECTORAL DEL ESTADO DE MÉXICO, LOS DIAS TRECE Y QUINCE DE ABRIL DEL 
AÑO DOS MIL ONCE, FIRMANDO AL MARGEN Y AL CALCE PARA CONSTANCIA 
LEGAL SUS INTEGRANTES, QUIENES SE SIRVIERON APROBARLO. - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - CONSTE . - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - . 

 
“TÚ HACES LA MEJOR ELECCIÓN” 

EL PRESIDENTE DEL COMITÉ  
 
 

LIC. JOSÉ MONDRAGÓN PEDRERO  
 

LA SECRETARIA TÉCNICA DEL COMITÉ  
 
 

LIC. MARÍA ISABEL MAYA MENDOZA 

EL REPRESENTANTE DE LA SECRETARÍA 
EJECUTIVA GENERAL 

 
LIC. LUIS ENRIQUE FUENTES TAVIRA 

 
EL REPRESENTANTE DE LA 
CONTRALORÍA GENERAL  

 
C.P. JUAN DANIEL VALDEZ SOLÍS 

EL REPRESENTANTE DE LA DIRECCIÓN JURÍDICO-
CONSULTIVA  

 
LIC. FERNANDO RUBÉN ÁLVAREZ VELÁZQUEZ  

 
EL REPRESENTANTE DE LA DIRECCIÓN DE ORGANIZACIÓN,  

COMO UNIDAD ADMINISTRATIVA INTERESADA 
 
 

LIC. JESÚS GEORGE ZAMORA 


