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PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Buenos dias tengan todos ustedes.
Vamos a dar inicio a la Sesién Extraordinaria convocada para esta fecha del Comité Académico.

Y para ello, le pido al Secretario Técnico, por favor pase lista de presentes y, en su caso, se haga la
declaratoria de quérum legal.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente. Buenos dias.

Presidente de este Comité Académico, Consejero Electoral, maestro Arturo Bolio Cerdan. (Presente)
El Consejero Electoral Juan Carlos Villarreal Martinez. (Presente)

El doctor Emilio Rabasa Gamboa. (Presente)

El doctor Javier Arzuaga Magnoni. (Presente)

Y el doctor Francisco Reveles Vazquez. (Presente)

Y el de la voz, como Secretario Técnico, Gustavo Lépez Montiel. (Presente)

Sefior Presidente, le informo que se encuentran presentes todos los integrantes del Comité con derecho a voz
y voto, por lo que se puede declarar quérum legal.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, sefior Secretario.

Siendo asi, declaramos formalmente instalados los trabajos de este Comité Académico. Y para continuar, le
ruego que dé lectura al orden del dia.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente. El siguiente
punto se refiere a la lectura y aprobacion del orden del dia.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Proceda, por favor, sefior Secretario.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, el orden del dia se integra de los
siguientes 11 puntos.

Lista de presentes y declaracién de quérum legal.

Lectura y aprobaciéon, en su caso, del orden del dia.

Lectura y aprobacion, en su caso, del Acta de la Segunda Sesidn Ordinaria del Comité Académico.
Lectura del informe de la Secretarla Técnica.

Presentacion, analisis y, en su caso, aprobacién de la agenda de investigacién del Centro de
FormaCIon y Documentacién Electoral.

6. Presentacion, analisis y, en su caso, aprobaciéon de las convocatorias de Postgrado para la cuarta
promocién de la Maestria en Derecho Electoral, la segunda promociéon de la maestria en administracion
electoral y la primera promocién en la especialidad en Derecho Procesal Electoral, esto en caso de que se
otorgue el reconocimiento de validez oficial de estudios.

7. Presentacion, analisis y, en su caso, aprobacién del Comité de Admision para el Procedimiento de
Ingreso a los Estudios de Postgrado.

8. Andlisis y, en su caso, aprobacién del banco de reactivos para el examen de admisiéon de las
convocatorias.

9. Presentacion, analisis y, en su caso, aprobacién de la plantilla de docentes para el ciclo escolar 2012-
2013 del Postgrado.

GALN
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10. Presentacion, analisis y, en su caso, aprobacion de los lineamientos para la designacién de Director de
Tesis de Grado y Sinodales para el examen de grado.
11. Asuntos generales.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, sefior Secretario.

Esta a consideracion de ustedes el orden del dia propuesto para esta sesion, rogandoles que si hay alguna
observacién me lo hagan saber y, por supuesto, preguntarles si alguien desea inscribir algin asunto general.

No hay intervenciones, sefior Secretario. Por favor, someta a votacién el orden del dia.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente. Pregunto a los
integrantes del Comité con derecho a voto si estan de acuerdo por aprobar el orden del dia, se sirvan hacerlo
de nuestro conocimiento levantando la mano, por favor.

Aprobado por unanimidad, sefior Presidente.
PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, Secretario.
Por favor, proceda al desahogo del punto nimero tres del orden del dia.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente. El siguiente
punto del orden del dia corresponde a la lectura y aprobacién del Acta de la Segunda Sesion Ordinaria del
Comité Académico.

Y en ese sentido, como fue distribuida con anticipacién, con todo respeto solicitaria también la dispensa de la
lectura de 1a misma.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Gracias, sefior Secretario.

Si, el Acta les fue circulada con anticipacion y les rogaria la dispensa de la lectura, preguntandoles si alguien
desea hacer alguna observacién. Si no hay ninguna observacion, Secretario, por favor, someta a votacion el
Acta correspondiente.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

Pregunto a los integrantes del Comité con derecho a voto si estan en favor de aprobar el Acta de la Segunda
Sesién Ordinaria del Comité Académico, se sirvan manifestarlo levantando la mano.

Aprobado por unanimidad, sefior Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Gracias. Proceda al desahogo del punto
siguiente.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente. El siguiente
punto del orden del dia es el informe de la Secretaria Técnica.
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PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Bien, el informe de la Secretaria Técnica
de este Comité también se adjunté a la convocatoria.

Aunque es muy breve, también les rogaria la dispensa de su lectura, por supuesto dejando el espacio para el
caso de que alguien desee hacer alguna intervencién. Si no hay ninguna intervencion, sefior Secretario, se
tiene por rendido el informe de la Secretaria.

Y por favor, proceda al desahogo del siguiente punto.
SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

El siguiente punto del orden del dia se refiere a la presentacion, andlisis y, en su caso, aprobacion de la
agenda de investigacion del Centro de Formacién y Documentacion Electoral.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, sefior Secretario. Por
favor, proceda a la presentacion

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente. Gracias, sefior
Presidente.

Como parte de las actividades que el Centro de Formacion y Documentacién Electoral tiene encomendadas
en el Reglamento del propio Centro, se encuentran las de investigacion.

A lo largo de la existencia del Centro se han desarrollado distintas actividades de investigacion; sin embargo,
en este afio, gracias a la intervenciéon de diversos integrantes del Consejo General se pudo obtener un
presupuesto importante para impulsar distintos proyectos de investigacién para este afio.

Entre los objetivos de esta agenda se encuentran sistematizar un conjunto de tematicas que nos permitan
abordar algunos aspectos que son de interés para el Instituto.

Y en este sentido, se proponen seis grandes temas que se pueden abordar con algunos proyectos de
investigacion que también se ubican.

Los temas que se construyen son el marco juridico electoral y desempefio partidista, el comportamiento
electoral y evolucion del voto en el Estado de México, cultura politico-democratica en el Estado de México,
valores civicos y grupos sociales en el Estado de México, impacto de los medios de comunicacioén en el
ejercicio ciudadano del sufragio .y estrategias de competencia electoral y conformacion de coaliciones
partidistas.

Son los grandes temas que proponemos dentro de esta agenda tematica como elementos de investigacion y
para ello también nos dimos a la tarea de hacer algunas preguntas a algunos investigadores y universidades
que nos propusieron un conjunto de proyectos que se podrian someter a consideracién de este Comité.

Cabe sefialar que dentro de la tematica fueron los proyectos que se han propuesto. Se solicitaron también al
Centro de Investigacion y Docencia Econdmica, se solicité también a la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales de la UNAM; sin embargo, los proyectos que se enlistan a continuacién son de los que tenemos
respuesta.
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La idea es incorporarlos a esta agenda tematica de investigacién para que este Comité pueda considerarlos y
se desarrollen las investigaciones de las cuales estos proyectos tratan.

En el punto cuatro donde se ubican los proyectos de investigacién que nos hicieron llegar, los primeros cuatro
son encuestas sobre distintas tematicas que nos han propuesto distintos investigadores y universidades; y los
Gltimos dos son fundamentalmente temas, no hemos todavia abordado a ninguna universidad o persona para
solicitar algun proyecto como tal.

Nada mas para conocimiento del Comité, y voy a describir uno a uno estos proyectos, para conocimiento del
Comité el presupuesto con el que contamos en este afio es mas 0 menos de un millén 800 mil pesos, un poco
menos, con lo que podriamos cubrir algunas de estas investigaciones.

El primer proyecto se refiere a una propuesta de encuesta estatal de cultura constitucional en el Estado de
México, que propone el Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM, donde los aspectos fundamentales
que buscan investigar son desarrollar algunos aspectos sobre cultura del Estado de Derecho, instrumentacion
de la ley, consentimiento de la ley y algunos otros aspectos que se encuentran dentro del proyecto que se
incorporé a la convocatoria.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Adelante, doctor, por favor.

DR. EMILIO RABASA GAMBOA: Perddn la interrupcion, sefior Secretario; perdén la interrupcion, sefiores y
sefior Presidente, ;prefiere usted que comentemos una vez que se termine la exposicién de todos los
proyectos o que comentemos proyecto por proyecto, si es que hay comentarios? Yo tengo para algunos.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Yo sugeriria, si ustedes no tienen
inconveniente, que demos oportunidad de que se haga la exposicidn ejecutiva global de la totalidad de la
propuesta y enseguida abririamos un espacio para comentarlas, si les parece ya, uno por uno, pero después
de haber escuchado todas las presentaciones. Gracias. Continte, sefior Secretario.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

Ese es el sentido de la primera propuesta.

La segunda propuesta que también fue incorporada es un estudio sobre valores y practicas democraticas en
el Estado de México que elaboré la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Auténoma del
Estado de México.

Esta propuesta se refiere a un estudio sobre cultura politica y practicas democraticas un poco para darle
continuidad a un conjunto de investigaciones que la misma universidad habia elaborado el afio pasado, una al
Centro de Formacioén y algunas otras a otras areas del propio Instituto.

Y una de las caracteristicas de esta encuesta es que estaria regionalizada a lo largo de seis grandes areas
del propio estado.

Otra investigacion que también propone el Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM se refiere a
valores de los jovenes en el Estado de México donde, con un instrumento basado también en los elementos
clasicos de cultura politica; sin embargo, Unicamente referenciados a jévenes, buscan encontrar distintas
evidencias sobre practicas democraticas que los jévenes mexiquenses hayan desarrollado a lo largo también
de distintas regiones.
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Por otro lado, esta la propuesta para la elaboracién de un estudio sobre los valores y practicas democraticas
de los habltantes del Estado de México, que propone Alejandro Moreno Alvarez, del ITAM, quien
fundamentalmente lo que buscaria es replicar la encuesta de valores y practicas democraticas que aparece
todos los afios en el contexto del Latinobarémetro para el caso de México, pero replicarla para el caso del
Estado de México.

También una encuesta regionalizada a lo largo también de seis grandes regiones en el estado.

La diferencia con las otras encuestas es que en ésta, ademas del reporte de la encuesta, de manera adicional
y obviamente con un costo adicional propone la elaboracién de un reporte tipo Latinobarémetro que podria ser
un referente para futuras investigaciones de manera comparada que utilicen una metodologia similar.

Y estarian dos temas mas, de los cuales no presentamos ninguna propuesta, sino que Unicamente estarian a
consideracion de ustedes como parte de la agenda de investigacion y en un futuro presentariamos los
proyectos al Comité para que sean también considerados sobre analisis de estadistica electoral comparada
en el Estado de México y una investigacion juridico-sociolégica sobre la conformaciéon de coaliciones
electorales y su funcionamiento en el Estado de México, ademas de algin otro tema que este Comité
considere pertinente incorporar a la agenda de investigacion.

Eso seria todo, sefor Presidente.
PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, Secretario.

Si les parece, podriamos recibir los comentarios respecto de cada una de las propuestas, agotandolas en el
orden en el que estan enlistadas para después abrir un espacio de discusion y poder opinar al respecto.

Adelante, sefior Secretario.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Gracias, sefior Presidente.

Nada mas una cosa adicional. Con respecto de lo que le comentaba sobre el presupuesto. Tenemos un milién
800 mil pesos para ejercer este afio, lo que nos llevaria a la posibilidad de hacer tal vez dos grandes
investigaciones, dos de las encuestas que fluctian todas ellas en un rango de 500 a casi 700 mil pesos y a lo
mejor dejar un remanente para a lo largo de este afio en otra sesion del Comité considerar alguna otra
tematica de investigacion.

Es todo, sefior Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.

Si les parece en cuanto al primero de los proyectos de investigacién propuestas, primera encuesta estatal de
cultura constitucional del Estado de México 2012 del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM.

Entiendo, doctor Rabasa que, adelante, por favor.
DR. EMILIO RABASA GAMBOA: Gracias, sefior Presidente, sefiores.

En primer lugar me deja cierta confusion, debo sefalarlo, el hecho de que tenemos, por un lado, una agenda
tematica; y por otro lado, proyectos de investigacion propuestos.
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¢ Sobre cual habremos de decidir? No todos, si se revisan, son incompatibles uno con el otro. Hay, por
ejemplo, en la agenda tematica o lineas de investigacién, en |a letra C esta la cultura politica-democratica y en
los proyectos de investigacion propuestos esta el estudio sobre valores y practicas democraticas.

Lo mismo se puede decir sobre competencia electoral, que también estd contemplado en los proyectos de
investigacion.

Claro, entiendo que la agenda tematica no se trata de desarrollarla con base necesariamente en encuestas,
mientras que en los proyectos de investigacion cuatro de ellos son, como lo sefialé el Secretario, encuestas.

Lo primero que creo que habria que precisar es la compatibilizaciéon de la agenda tematica con los proyectos
propuestos para dejar ya una sola y no estar manejando dos en paralelo. Ese seria mi primer comentario.

Mi segundo comentario es que iba a ser distinto hasta que acabo de escuchar al sefior Secretario hablar de
limitacién de recursos y, por lo tanto, de la sugerencia para que nada mas escogiéramos dos.

Yo me quiero referir a la uno porque es algo que ha hecho Juridicas, donde yo trabajo, que es la encuesta
sobre cultura constitucional. Es muy importante.

Ciertamente el levantamiento que hizo Juridicas tuvo una amplia cobertura y, lamento decirlo, unos resultados
muy, pero muy lamentables en cuanto al grado de conocimiento y cultura que se tiene sobre la Constitucion.

No me acuerdo de memoria las cifras, y tengo el estudio conmigo, pero si recuerdo que era pasmoso el
resultado de gentes que ya no digamos que conozcan la Constitucién con cierto grado de incluso
superficialidad, sino que de plano no la conocieran de todo, sepan que hay algo ahi que se llama Constitucién,
pero no sepan ni para qué sirve ni cuales son sus partes principales y elementos.

Es muy pertinente y ademas veo en la presentacion que se hace del proyecto que esta ligado precisamente
con el Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM, en donde sobra que diga, pero lo pongo a
consideracion de la mesa, si puedo ayudar y servir en algo, en virtud de ser mi centro de trabajo, con
muchisimo gusto.

Definitivamente creo que es muy importante como un punto de partida para luego desarrollar una estrategia
de conocimiento y de difusién de la Constitucién, que bien podria estar a cargo también de este Instituto o de
este Instituto en conjunto con otros centros universitarios.

Pero lo que no se puede es que siga persistiendo ese gran vacio del conocimiento en general de la poblacién
y de los jévenes en particular de lo que es la Constitucién.

Cuando vivia mi padre empezé un libro, una edicién que se llamaba “Mexicanos en su Constitucién”, al cual
luego me sumé yo en la parte de las reformas politicas y electorales. Y otros académicos como el doctor
Sergio Garcia Ramirez, en la parte penal por ejemplo.

Alcanzé creo que -no me hagan mucho caso- 10 6 12 ediciones el librito que comenzd por ahi de los 70's y un
tiraje ya muy, muy grande que se hizo con la Camara de Diputados del Congreso de la Union.

La edicion “Mexicanos en su Constituciéon” consiste en una explicacién sencilla, con un lenguaje muy llano de
articulo por articulo constitucional en dos aspectos, la parte histérica y la parte dogmatica.
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Consecuentemente dejo a consideraciéon de la mesa de que una vez realizada esa encuesta y con los
resultados se pudiera sacar algo asi como Mexiquense conoce tu Constitucion o algo asi como una estrategia
mas de su difusién.

Pero desde luego a mi me parece que el punto nimero uno es muy pertinente, ya se tiene el antecedente con
Juridicas y con mucho gusto yo podria intervenir a hacer que esto fluyera con el Instituto.

Yo antes de ver la tercera de los jovenes habia hecho en el documento que nos dieron, donde se pone la
pagina 12, percepciones sobre la Constitucién, sobre el sistema judicial, sobre el poder, anoté percepciones
de los jovenes sobre su estado, partidos politicos y sociedad.

Y luego ya que lo habia escrito, me di cuenta que hay otra de valores de los jovenes en el Estado de México
que considero, ante la revitalizacion que estamos advirtiendo de su energia en el ambito politico, muy
importante, como muy, muy importante el que se pudiera conocer con la metodologia que se sefiala cuales
son las creencias, valores de los jévenes en el Estado de México respecto de temas como el sistema politico,
el sistema econémico, la condicién social, etcétera. De modo que yo subrayaria la uno y tres.

Mi unica preocupacién esta en relaciéon con el calendario, porque en el calendario propuesto se incluye en julio
el levantamiento, dice “inicia tres semanas después de la eleccién”. Yo creo que habria que dejarle un poquito
mas de tiempo, va a estar muy fresca una eleccidn que a momentos ha sido rispida, que ha sido muy
controvertida tanto desde el punto de vista de los mismos candidatos como de sus instituciones politicas y
creo que seria mas conveniente para que no se transmitiera en el animo de la encuesta el dejar pasar un
poquito mas de tiempo, no sé si completamente todo el mes o julio y agosto para hacer ese levantamiento,
porque ciertamente el levantamiento a tres semanas de la elecciéon de alguna manera va a contener el animo -
llamémosle asi- electoral de la eleccion del 1° de julio.

En sintesis celebro esta propuesta, que se hagan éstos, yo estoy totalmente de acuerdo con eso. Pediria la
compatibilizacién de la agenda tematica con los proyectos de investigacion.

Segundo, por lo que hace a escoger algunos proyectos en virtud de la cortedad de los recursos, propondria el
unoy el tres.

Y tercero, me gustaria ademas también escuchar a mis colegas de mesa, sino consideran que debamos
esperar un poco mas para el levantamiento en agosto, que haya pasado la eleccién.

Gracias.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Al contrario, muchas gracias, doctor.

Me ha pedido el uso de la palabra el Consejero Villarreal y también el doctor Arzuaga.

Si me permiten, antes le pediria al Secretario Técnico que nos aclarara la cuestion del procedimiento, porque
entiendo que también estd aqui involucrado algo que tiene que ver con los temas de los alumnos que

tenemos.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.
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Si, son dos cosas, una es la agenda tematica que dejamos a consideraciéon del Comité y de esa agenda
tematica se desprenden las investigaciones que estamos proponiendo que se realizarian por parte del Centro.

Pero a esa misma agenda tematica se incorporan las investigaciones que realizan los alumnos que estan en
el Postgrado, es decir, es una agenda con lineas de investigacién a donde incorporamos las investigaciones
de los alumnos, tal vez habria que incorporar algunas otras lineas tematicas, pero éstas son las que hemos
identificado como las mas relevantes a partir de los proyectos de investigacion que se han elaborado en los
Ultimos meses por parte de los alumnos y a las que también refeririamos, por ejemplo las lineas de
investigacion de los profesores en algin momento.

Y esta agenda tematica estaria sujeta obviamente a modificaciones, dependiendo de las lineas o los intereses
gue tanto el Instituto como los alumnos desarrollen a lo largo de sus estancias aqui.

Y por otro lado, de esto se derivarian las propuestas de investigaciones que en este caso se han presentado o
gue se puedan presentar en algin otro momento en este Comité.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Gracias, Secretario.

Entendemos que en funcién de la agenda tematica que se ha construido, fundamentalmente en base a las
lineas de investigacion que los propios alumnos de Postgrado estan desarrollando o han manifestado interés,
y en funcion de ello es que la propia Secretaria de este Comité hace la propuesta de estos proyectos de
investigacion, de entre los cuales este Comité debe, con las limitaciones presupuestales, elegir dos o tres de
ellos o sugerir algun otro.

Adelante, Consejero Villarreal.
CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Buenas tardes a todos.
Yo haria un par de comentarios.

Primero, lo que tiene que ver con el proyecto. A mi me parece que hay una limitante presupuestal, pero yo
primero hablaria de la pertinencia en términos de las investigaciones.

A mi me parece que en términos de los objetivos trazados, en donde creo que también se podrian mejorar
parte de los objetivos, yo encuentro que para los fines del Instituto y para lo que se ha hecho previamente, el
proyecto nimero cuatro que es el que se realiza sobre valores y practicas democraticas, me parece que es
uno de los que si debiéramos empujar. '

Y doy dos argumentos de por qué considero que éste debiéramos empujar. Uno, es muy similar al tres, con la
diferencia de que son mas cuestionarios, mientras el uno...

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Al dos.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: No, al tres, al de Alejandro
Moreno.

No sé si sea el dos o el tres, yo aqui lo tengo como tres.
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DR. EMILIO RABASA GAMBOA: Ese es el de los jovenes.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Yo lo tengo aca en mi carpeta
distinto, me voy a referir mejor a los titulos.

Hay uno de elaboracion sobre valores y practicas democraticas de los habitantes, que propone Alejandro
Moreno.

Este proyecto tiene un costo de 456 mil pesos mas otros 25 mil délares por lo que hace a hacer un andlisis de
los resultados, lo cual nos va a llevar ahi cerca de 700 mil pesos, que comparado con el que ofrece la
Universidad Auténoma del Estado de México, que es por 629 mil pesos, que es un estudio sobre valores y
practicas democraticas, a mi me parece mas completo el de la Auténoma del Estado, por el nimero de
cuestionarios, por los alcances de la investigacién y una nota que no es menor; por el nlimero de
cuestionarios practicamente el 80 por ciento mas de cuestionarios, 4 mil contra 2 mil 400, que ya de suyo por
el costo de inversién me parece que es mucho mejor.

Pero el otro, y el segundo argumento me parece que también es importante colocar en la mesa, ya hemos
hecho con la Autonoma del Estado de México un estudio previo vinculado con esta investigacion, ya tenemos
una base de datos y ya tenemos una informacién; de tal manera que seria comparable esta investigacién con
la que previamente tenemos. Y a mi por eso si resulta significativo.

Tenemos, ademas de la investigaciéon del afio pasado, un libro que han escrito dos investigadores de la
universidad justamente con este tdpico también. Habria al menos dos documentos previos financiados por el
Instituto Electoral, que tienden a identificar el perfil de los electores y el tipo de comportamiento y practicas
democraticas.

Yo si quisiera hacer énfasis lo haria sobre este estudio de la universidad y viendo el tema de los costos.

Si alcanza para otros, evidentemente el que ya ha mencionado el doctor Rabasa, me parece que esta bien;
sin embargo, ahi tendria también un par de valoraciones adicionales, no solamente por la naturaleza del
Instituto, sino porque me parece que para este tipo de investigaciones hay financiamientos internacionales.

Hasta donde yo recuerdo ha habido en los ultimos afios, particularmente veo de otros organismos,
financiamiento para que los estados que quieren suscribir algun tipo de apoyo de la Federacion, que se
traduce en mayores recursos para el Poder Judicial hagan ese tipo de investigaciones.

Yo no sé si lo ha hecho el Estado de México o no, pero si no lo ha hecho o que si creo es que en la tendencia
de identificar a los derechos politicos como una parte de los derechos humanos y a los derechos humanos ya
como reconocimiento a nivel constitucional, particularmente con la ultima reforma, creo que si seria muy Util
inscribir una linea de investigacion en este punto.

Lo unico que yo anotaria es que ojala en el caso que echemos a andar esta investigacion, negociemos un
mejor precio porque con el poquito recurso que tenemos me parece que alcanzaria para bien pocas cosas y el
costo de lo que nos proponen no, yo siempre hablando en la légica de mercado, que es finalmente lo que
puede uno comprar por este precio creo que lo podriamos conseguir a menor precio.

Y serian los dos comentarios que tendria sobre los cuatro puntos que aqui estan identificados y uno que es
mas bien por lo que hace a la propuesta que nos ha presentado la Secretaria Técnica en los objetivos
particulares y en la agenda tematica, aunque se inscribe en la légica del comportamiento electoral y evolucion
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del voto en el Estado de México, yo llamaria aqui la atencién de los integrantes de la mesa la inquietud que
tuvimos algunos consejeros el afio pasado, que no pudo prosperar porque la dinamica politica es distinta a la
académica.

El IFE hace un estudio, y también ya lo replicé el IEDF, de comportamiento electoral a partir de la utilizacién
de la Lista Nominal.

Y utilizando Lista Nominal se puede interpretar el comportamiento por edad, por sexo y por entidad de origen.

Nosotros no lo pudimos hacer el afio pasado porque los partidos politicos, particularmente uno, no estuvo de
acuerdo.

Cuando se le replicd que ya lo habia hecho el IFE y que ya lo habia hecho el IEDF, uno de los comentarios
fue “es que ahi tenemos mayoria”.

Con ese antecedente creo que seria Util, y yo ahi solamente coloco el tema, de que el Instituto si hiciera esa
linea de investigacion. Tenemos datos que permiten inferir que el comportamiento electoral de la zona
metropolitana, que es donde tenemos el 70 por ciento de los electores cambia mucho en funcién del tipo de
eleccion que se presenta.

Con estas elecciones concurrentes al Instituto le seria muy Gtil contar con informacién precisa de los resortes
gue mueven a los electores a participar o no en las elecciones.

Y no tenemos ningtin documento que pueda identificar estadisticamente este comportamiento, no lo hay.

Yo me pronunciaria porque de manera particular en este punto pudiéramos traer esta investigacion a este
Comité en las modalidades que ahora presenta la Secretaria Técnica, que no lo haga una Comisién del
Instituto, que lo haga un grupo de especialistas externo para salir del tema del debate de los partidos, pero
que le ofrezca al Instituto datos que no tenemos.

Solamente si ustedes entran al del IEDF puedan ver el comportamiento incluso hasta por delegacion, cuantos
hombres, cuantas mujeres, de qué entidad son, por seccién; nosotros no lo tenemos.

Me parece que seria Util hacerlo para contar con informacion que le vendria a dotar al Instituto en la linea de
investigacién que se tiene de instrumentos que son fundamentales para el disefio de politicas publicas del
Instituto, toda la estrategia de comunicacién me parece que vendria a ser enriquecida con esto y todo el
trabajo de capacitacién centralmente creo que también seria muy util.

Yo haria estas dos valoraciones, Presidente, y a los integrantes de la mesa.
PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Gracias, Consejero Villarreal.
Nada mas para precisar, segun entiendo respecto a la tematica de valores y practicas democraticas, que

basicamente hay dos propuestas, una del ITAM y otra de la Universidad Auténoma del Estado; usted ha
referido que se inclinaria en cuanto a esta tematica por la de la Universidad Autbnoma del Estado.

10



Toluca de Lerdo, México, 18 de junio de 2012.

Version estenografica de la Primera Sesion Extraordinaria del Comité Académico del Centro de Formacién y Documentacion
del Instituto Electoral del Estado de México, realizada en el Salén,de Sesiones.
ACTA DE LA SESION ANTERIOR

Y agregando una segunda opcion, se refiere a la que ha expresado el doctor Rabasa del Instituto de
Investigaciones Juridicas, no a la de valores de los jévenes en el Estado de México, sino a la primera, la de la
encuesta estatal de cultura constitucional.

Doctor Arzuaga.

DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: Muchas gracias.

Pensaba hacer dos comentarios, pero a partir de lo que dijo Juan Carlos Villarreal, voy a agregar un tercero.

Este tercer comentario es que supongo que se refieren exclusivamente a la participacion y no al voto. Es
decir, podemos llegar hasta el nivel de seccion...

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Si me permite, porque si no va
a quedar.

Para la Version Estenografica, conociendo cémo luego estas cosas trascienden de estas esferas, lo que hace
la autoridad y la investigacién es que de la Credencial de Elector solamente se utilizan de los digitos a partir
de lo que esta, el afio de edad del elector o el afio de nacimiento.

Las primeras letras, que son las que identifican a la persona, no son parte de la investigacion, porque si se
utilizan las letras ya se puede saber de quién se trata.

Basicamente si ustedes ven su Credencial de Elector las primeras letras tienen que ver con la persona y a
partir de los nameros, que en mi caso son 611220, corresponden al afio en que naci, al mes y al dia; luego
viene el 15, que es el estado, una “H”, que es hombre y el 100, que es el municipio donde vivo, que es Toluca.

De lo que se trata la investigacién es justamente de que esta parte es la que se pueda utilizar. Y si acudié o
no acudié a votar.

Preciso para que luego el doctor no me vaya a acusar.
DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: Las otras dos cuestiones.

La primera es que sinceramente creo que aqui hay conflicto de intereses y que me parece que esta Comisién
no puede determinar cuales son los proyectos que se pueden aprobar y cuales no.

Yo lo que sugiero es que esto sea sometido y que sea resuelto de una manera transparente, sin conflicto de
intereses.

Por lo pronto, me abstengo de votar cualquiera de los proyectos, pensando precisamente que estamos
involucrados y que por lo tanto no nos corresponde participar en este caso.

Sugiero, insisto, que los cuatro proyectos que existen sean sometidos a consideraciéon y que nosotros
estariamos apoyando el procedimiento y aprobando lo que nos pareceria mejor.

Me parece que no nos corresponde a nosotros hacerlo.
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La segunda cuestién es que me parece que este es un Instituto Electoral que, entre otras cosas, se propone
que toda la informacién que produzca sea gratuita y publica; es decir, no me parece que ninguna institucion
pueda estar cobrando ademas por la base de datos, ya se estd cobrando por el procedimiento de
levantamiento de los datos y me parece que la base de datos que se produzcan con estas investigaciones
deben ser publicas y estar puestas en la pagina de Internet del Instituto, tal y como se pone cualquier otra
informacién que produce el Instituto; es decir, independientemente de quien los levante, lo cierto es que los
datos son del Instituto.

Me parece que esas bases de datos que sean resultado de estas encuestas deben ser publicas y estar a
disposicion de todos en la pagina del IEEM.

Basicamente hago esas dos propuestas.

Y una propuesta que sale de ésta también, es que si me gustaria que académicamente el Instituto definiera
una metodologia respecto a estas encuestas para que puedan ser comparables a lo largo del tiempo,
independientemente de quién las levante; es decir, me parece que habria que ir fijando ya un procedimiento
para que le permita al Instituto replicar estas encuestas en el futuro y tener asi como Latinobarémetro tiene
una base de datos comparable, asi como la Encuesta Mundial de Valores tiene una base de datos
comparable, que la propia encuesta que se levante en el Estado de México sea igualmente comparable. Eso
es todo.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.
Adelante, doctor, por favor.

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Yo quisiera también hacer algunas sugerencias generales primero.
Una seria que yo pienso que seria conveniente hacer una convocatoria para la presentacién de proyectos de
investigacién, que sera en aras de la transparencia, que sea publico, que sea abierto y eso permitiria, creo
que yo, que hubiera mas proyectos, mas propuestas.

Ahi seria necesario quiza establecer, asi como lo plantea Javier, las caracteristicas metodolégicas de las
encuestas, también un formato de presentacién de solicitudes de apoyo para proyectos de investigacion, que
no debe ser tan engorroso, pero si por lo menos que nos permita tener proyectos que puedan ser
comparables facilmente, porque asi tal como estan estos por ejemplo, hay variaciones en la calidad de cada
uno de los proyectos, aunque sus objetivos sean muy interesantes y se antoje aprobar uno u otro, de todas
maneras algunos quedan a deber y otros tienen errores que bien se podrian aprobar, pero también solicitar a
los autores que hagan tal o cual correccién o que hagan tal o cual ampliacién sobre el tema en particular.

Por ejemplo, a mi me parece que seria muy interesante que hubiera de cualquiera de las encuestas una
regionalizacion. Solamente una ofrece eso, la de la UAEM, solamente una la ofrece.

Quiza no sea tan dificil que cualquiera otra, por ejemplo la de Juridicas también lo hiciera, pero si solicitarlo
explicitamente.

Y otra sugerencia es que pudiéramos dar preferencia a instituciones y/o académicos de institucion superior

porque justamente nosotros somos los que tenemos menos recursos para desarrollar investigacion y qué
bueno que aqui en el Estado de México exista el IEEM y haya recursos para ello.
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En lugar de beneficiar a particulares, a consultarias o a este tipo de empresas, si, dar preferencia en todo
caso, no digo totalmente, pero si dar preferencia a instituciones de educacién superior que sin lugar a dudas
necesitan de los recursos para hacer investigacién, para crear infraestructura y también para dar proyeccion
del trabajo que se realiza ahi.

Quiza en este momento no se pueda realizar ni una convocatoria ni dar preferencia a esto, pero el préoximo
afio o cuando haya recursos, si tomarlo muy en cuenta y fomentar este tipo de cosas.

Y ya sobre las propuestas, a mi me llama la atencién que sean cuatro encuestas en realidad, y es de una
sola linea, que seria cultura politica.

Ahi también habria que valorar muy bien si conviene hacer dos encuestas, porque creo que se parecen
mucho en varias, en cuanto a metodologia, algunos objetivos y habria que escoger la mejor de las cuatro o si
se prefiere dos, pero yo digo es un exceso, pero son parte de la misma linea.

Pero a mi también me resulta muy interesante la primera, lo de la cultura constitucional, a mi también se me
hace muy interesante y pertinente.

Pero la de valores democraticos es mas amplia y si hay una experiencia previa, qué mejor porque se puede
hacer la comparacién o deberia hacerse la comparacion.

¢Ahi es donde participas, Javier, en ésa?

DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: No, no.

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: ;O por qué decias?

DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: Porque la hace la institucién a la que pertenezco.
DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Bueno, es que de todas maneras seria dificil...

DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: Pero al menos si no supiéramos quiénes son las que las hubiesen
propuesto, podriamos actuar con mayor objetividad.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Perdén, si les parece, estamos tomando y
para efectos también de la Version Estenografica en su participacién, se pronuncia; digo, después del tema de
la convocatoria, que ahora lo abordaremos, en favor de la primera, ;y existe alguna otra?

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Es que yo decia, si se van a apoyar dos encuestas, habria que ver
si efectivamente tiene pertinencia porque son dos encuestas derivadas de una sola linea que es cultura
politica.

Podria hacerse una y a quien la haga se podria pedir la regionalizacién, dar acento a la parte del conocimiento
de la cultura constitucional y también de jévenes, para que de alguna manera nosotros pudiéramos tener
todos esos asuntos en una sola encuesta y quiza ahi, no sé, hablar; asi como se puede negociar el costo, tal
vez se podria negociar “a ver, vamos a poner o vas a poner el acento en regionalizacién, en cultura
constitucional, etcétera”.

Esa es mi propuesta.
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PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Correcto, muchas gracias.

En cuanto al tema de la convocatoria, a mi me parece una muy buena idea, aunque me parece que esta
ocasién estamos un poco ya fuera de tiempo.

Por la normatividad propia a la que nos debemos de establecer, a que ya tenemos actividades programadas
con presupuestos asignados y demas, pero yo si le pido al Secretario que tome nota de esta propuesta
porque me parece que para futuras investigaciones bien podriamos analizar estas condiciones de
participacion de instituciones o de investigadores independientes o académicos en general.

Consejero Villarreal.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Siempre les he dicho a mis
compaiieros con afecto “lo malo es que lo ponen sobre la mesa”.

Si Gustavo lo hubiera hecho sin consultar, él tendria bajo su responsabilidad esto y se hubiera evitado las
broncas que estan derivando ahora de esto.

Ya dado que esta sobre la mesa, creo que el doctor Reveles ha dado una pista que creo que retoma todo lo
que se ha planteado aqui.

Dice bien Javier Arzuaga “va a ser muy dificil definir entre dos instituciones”. Creo que es cierto, yo quiero
colocarme en medio de las dos instituciones.

Creo que lo mas sano seria, como lo propone el doctor Reveles, es que se haga una convocatoria en donde
se invite a especialistas de instituciones publicas o a instituciones publicas, dejando muy claro los objetivos,
pidiendo la regionalizacién que a mi si me parece fundamental porque el Estado de México es diverso, porque
la cultura en distintas regiones, solamente para darles un dato, en la zona sur de mi estado votan en promedio
el 70 por ciento de los electores, contra la zona metropolitana donde segun la eleccién votan entre el 30 y
hasta el 60 por ciento.

La regionalizacidén para mi si es fundamental y hablo como funcionario electoral.

Creo que una convocatoria en los términos que dice el Presidente, tomando en cuenta los procedimientos
administrativos, una convocatoria nacional se tarda aproximadamente 40 dias entre lo que es hacerla publicar
y la culminacién, y lo enlazo con lo que dijo el doctor Rabasa.

El dice: “Qué tan pertinente es preguntar en julio o en agosto”. Entre mas lejos esta de la eleccion la gente
tiende, y eso lo sabe cualquiera que se ha metido a encuestas, la gente tiende, no voy a decir que a mentir,
pero si a responder lo que politicamente es correcto.

Y si le preguntan que si votd, el 80 por ciento dice que votd, aunque los niveles de participacion anden en el
40 y tantos.

Sin embargo, entiendo el argumento, agosto no esta tan lejos de la eleccién y me parece que si lo hacemos
asi, nos daria tiempo para hacer la convocatoria a la brevedad, dar los 40 dias del proceso de licitacién y estar
arrancando justamente la investigacion hacia la primera quincena de agosto. Y creo que podriamos cumplir
con todos los objetivos.
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Y en esa dinamica, y concluyo, me parece que podria ser una encuesta muy robusta, en donde vengan los
temas que nos interesan, tanto lo de participacién, practicas democraticas, retomar lo que ya tiene publicado
el Instituto y ver si conviene insertar en la propia encuesta lo de cultura institucional como uno de los items de
la investigacion.

Creo que se podria con una sola investigacién cubrir la mayor parte de los elementos.

Por lo que hace a la de los jovenes, yo particularmente encuentro que hay estudios de investigaciéon y que
mas bien el tema de los jévenes los podriamos identificar con otra via por separado.

Yo me remito a lo que esta publicado, con todo y lo que el movimiento estudiantil que ha surgido en la Ciudad
de México sea muy interesante, sea muy util.

Los datos estadisticos que tenemos por el momento, la investigacion que tenemos por el momento tanto de lo
gue han hecho instituciones que se encargan justamente de jovenes como de otras entidades, sabemos que
son los porcentajes de electores que menos vota.

Creo que amerita un estudio por separado, no creo que una encuesta por tratarse de una muestra nos permita
hacer énfasis.

En ese caso en particular valdria la pena, porque en el caso del Estado de México entre los 18, 25, creo que
es mas de la cuarta parte de nuestros electores, ;no?

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Entre 18 y 29 afios de edad, 30 por ciento.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Creo que ahi si vale la pena
que hagamos una inversion en particular y quiza la encuesta, una encuesta no alcance para eso.

Solamente yo separaria esto y ratificaria.

Creo que la propuesta del doctor Reveles es la que resulta mas pragmatica. Hagamos un solo esfuerzo,
hagamos una convocatoria, tratemos de involucrar los mayores elementos y entonces si se atiende lo que
dice también el doctor, para no entrar en ese conflicto de intereses, que me parece que tarde o temprano
vamos a llegar cuando vamos a la votacion.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Gracias, Consejero.
Pidieron el uso de la palabra, primero el doctor Reveles y después el doctor Arzuaga.

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Yo queria comentar sobre el momento de la aplicacion, también es
muy cercano hacerla en julio y hasta agosto y septiembre, yo diria, porque en realidad hasta que se califique
ia eleccién habria problemas, sobre todo si se hace lo de la evaluacién de la cultura constitucional.

Si el resultado es impugnado por quien sea y hay movilizaciones, va a estar muy presente que hubo fraude, la
idea de que hubo fraude; la encuesta va a decir que la gente piensa que hubo fraude.

Si a nosotros nos interesa eso, pues hagamosla inmediatamente después, pero yo creo que lo que interesaria
para una institucién como el IEEM, y creo que para los académicos también, es mas los valores de la cultura
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politica y mucho menos si de inmediato hubo confianza o no, respeto al voto o no en esta eleccién que acaba
de pasar.

Se me habia olvidado plantearlo porque a mi me parece que no es un momento adecuado para ninguna
encuesta en este afio porque va a salir sesgada negativamente hacia las instituciones, va a salir la
desconfianza, la descalificacion muy probablemente.

Pero si se quiere y se necesita ejercer el presupuesto, adelante, pero yo diria “lo mas lejos del 1° de julio”. Es
lo mas recomendable porque nos va a salir negativa para el funcionamiento y reconocimiento del Instituto.
También por ahi habria que valorarlo eso mucho.

Y creo que en los académicos, a cualquiera de los actores de estos proyectos les va a parecer mejor, creo yo,
porque si la busqueda es no el impacto mediatico, no la preferencia a favor de un partido o una posicion
politica, creo que a ellos les dara lo mismo hacerla ahora, en diciembre o el afio que entra.

Pero si por cuestiones presupuestales se debe ejercer pronto, lo mas lejano al 1° de julio.

Y lo que decia Javier, yo no sé, pensaba yo si estabas directamente involucrado con una investigacion si te
tendrias que excusar, pero por ejemplo las de Juridicas yo no conozco a nadie y en funcion del proyecto si
puedo valorar -creo yo- objetivamente si es pertinente o no es pertinente. Creo que eso habria que
considerarlo.

Si los conociera, incluso también asumo mi funcién, asumo el papel que se me esta asignando y de todas
maneras lo valoraria conforme mi criterio y el criterio de los que estamos aqui integrados en el Comité.

Yo creo que solamente habria problemas si estas directamente involucrado con el proyecto de investigacion
que se proponga. No sé.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, doctor. Doctor Arzuaga,
por favor.

DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: Dos cosas.

La primera es que me parece que el procedimiento debiera ser al revés, es decir, me parece que no debemos
preguntarle a las instituciones de educacion superior o a las empresas consultoras qué quieren investigar,
sino que el Instituto defina qué es lo que quiere, cual es la informacién que le interesa y después someterlo a
distintos proveedores de servicios y obtener la mejor oferta posible.

Insisto, me parece que deberiamos definir un parametro, es decir, cual es la informacion que al Instituto le
interesa y para qué le sirve, con una justificaciéon y después preguntarle, porque definir ahora en funcion de las
cuatro ofertas; bueno, y si juntamos una de éstas y otro poco de éstas, etcétera, lo estamos haciendo a partir
del sentido comun de cada uno de nosotros, el conocimiento, los intereses especificos de cada uno de
nosotros, pero no en funcién de una politica institucional.

Y me parece que primero deberiamos definir esa politica institucional y después se haria la convocatoria.

Me parece que este ejercicio es un buen estudio exploratorio de qué cosas se podrian investigar de inmediato
y me parece que en funcién de esto habria que hacer un siguiente paso.
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Con estas ofertas estudiar a nivel institucional qué es lo que nos interesa y definir una propuesta y volver a
preguntarle a estas instituciones e incluso a otras, basados en la convocatoria publica, si en funcién de lo que
al Instituto le interesa estan dispuestos a participar o no.

Me parece que ése seria el procedimiento adecuado.

Por otra parte, me parece que hubiésemos salvado esto si no nos hubiesen puesto los nombres de quienes
participan; es decir, es un principio elemental.

Es decir, yo no puedo ser objetivo sobre la base del conocimiento de quién esta presentando las cosas.

Hagamos un sondeo rapido de qué voté cada quien y el 75 por ciento de los que estamos aqui voté por la
institucién a la que pertenece.

Es decir, el doctor Rabasa votd por los dos proyectos de la UNAM, del Instituto de Juridicas de la UNAM; Juan
Carlos votd por el de la UAEM. Nos guste o no nos guste este es un Instituto transparente y me parece que
independientemente de que podamos garantizar o no nuestra objetividad, ésta debe de estar a resguardo de
cualquier objecion.

Y me parece que el procedimiento adecuado es o bien que se someta a este Comité sin saber quiénes son los
oferentes o bien que se someta a aparecido, la diferencia es notable.

Si yo no conociera quiénes son los postulantes, me puedo dedicar exclusivamente a la calidad de los
proyectos; si no empiezan las objeciones.

El propio Francisco hace una objecién, es decir, conociendo los nombres dice “por qué le estan ofreciendo a
particulares 0 a consultorias”, él mismo hace la objecion en funcidén de quién es el postulante.

Si me parece que hay un problema de conflicto de intereses y me parece que el procedimiento no es
adecuado; el procedimiento adecuado deberia ser que no conociéramos quienes son los postulantes o que se
sometiera a personas que no conocen quiénes son los postulantes.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Gracias, doctor. Doctor Rabasa, por favor.

DR. EMILIO RABASA GAMBOA: El argumento del doctor Arzuaga sobre el conflicto de intereses que me
hizo ruido.

Comparto totalmente al 100 por ciento, y lo suscribo, el valor que ha puesto sobre la mesa respecto de la
transparencia y objetividad, y no solamente no lo cuestiono, sino lo refrendo.

Me parece que en todo momento nosotros tenemos que no solamente aparentar qué, sino actuar cémo y que
se vislumbre que esa actuaciéon se hizo en la aplicacion de estos valores de absoluta transparencia,
honestidad y objetividad en las tomas de decisiones de ésta o de la que sea. Eso quiero dejarlo de entrada
claro y por lo tanto sefialar un punto que si comparto con el doctor Arzuaga al 100 por ciento.

Por lo mismo, si la mesa considera que no sea éste el procedimiento de seleccién y que se haga otro sin
nombres, o la sugerencia del doctor Reveles, que me parece también muy adecuada, primero re-seleccionar
la tematica para llegar, en virtud de la cortedad de los recursos a uno o dos temas, como pudiera ser por
ejemplo cultura democratica y ahi asumir algunos de éstos y algun otro, cultura constitucional; en fin, no sé.
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Y lanzar una convocatoria, que se inscriban en una licitacién las instituciones que sean y que se establezcan
criterios de seleccién de esas instituciones que se hayan inscrito para que se seleccione a la mejor,
obviamente no nada mas desde el punto de vista del costo econémico, porque no puede ser el Gnico criterio,
sino junto con ése tiene que ser también el criterio de la consistencia de la investigacion que se propone,
antecedentes de la institucién proponente, etcétera, lo que se sefiala en una licitacion abierta y objetiva. Ese
es el punto numero dos.

Lo que si quiero dejar también sentado, y sobre todo para efectos de registro del acta, son dos cosas: Uno,
desconocia hasta que llegd la carpeta que se hubiesen incluido estas propuestas con estos participantes.

¢ Con esto qué quiero decir? Y lo digo con absoluta claridad: En ninglin momento su servidor particip6 en la
elaboracién de este listado que fue sometido por la carpeta que nos envié el Secretario Técnico.

Hice referencia a este de la UNAM en funcién de que conozco la otra que se hizo, que me parecié muy
impactante en su resultado cuando sali6, que creo que algo asi, pero no me hagan mucho caso, el dos por
ciento, algo asi de la poblacién creo que conocia la Constitucion.

Y como soy constitucionalista, ese es mi trabajo, y ademas resulta que esta con la instituciéon en que yo
trabajo, me parecié que era algo que habria que atender. Esos fueron los criterios.

Pero si quiero dejar sentado y aclarado que de ninguna manera participé en la determinacion de este listado
en razoén del conflicto de intereses; no obstante ser mi centro de trabajo, en efecto, el Instituto de
Investigaciones Juridicas.

La otra de los jévenes no lo hice tampoco en funcién del Instituto, sino en funcién de que creo, estoy
convencido que los recientes fendmenos sociales que estamos presenciando nos apuntan hacia un
movimiento que creo que va a trascender a las elecciones, creo que hay una manifestacion, aparte los sesgos
que pueda tener, de una legitima, muy legitima demanda juvenil por ser atendidos por los dos principales
problemas que mas les afectan, que son educacién y empleo.

Al joven lo que mas le interesa en ese periodo de su vida es que estudie y luego donde va a trabajar con lo
que estudio.

Y ciertamente no necesitamos abundar aqui las cifras y estadisticas respecto de ambos, educacién y empleo,
son lamentables, son deplorables, al grado tal que de ahi surgi6é precisamente este término, que creo que es
de “ni estudian ni trabajan’, los “ninis”.

Si me parece que es muy atendible esa expresion.

Esas fueron las razones por las que voté por la uno y la tres, pero si queria dejar asentado tres cosas en
resumen:

Uno, comparto totalmente el valor del doctor Arzuaga de asegurar transparencia y objetividad absoluta en la
decision de a quién se le encarga.

Segundo, que se establezcan dos cosas: Uno, reformular la tematica para en lugar de que sean cinco o seis
temas, quedarnos con un maximo de dos en los que pudieran enclavase los demas.
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Tercero, la propuesta del doctor Reveles, de que una vez escogidos los temas, precisados, y ahi también me
sumo a lo que dijo el doctor Arzuaga, cual es el interés del Instituto, porque no se trata de que hagamos
investigacion en abstracto, sino qué interés le representa al Instituto esos temas, se proceda a una licitacion, a
una convocatoria con licitacion.

Creo que incluso, por lo que estoy advirtiendo, si hay cierto consenso de que las fechas éstas de julio no son
muy adecuadas para hacerla, con lo cual nos da mas tiempo.

Y por ultimo, la ultima aclaracién de que desconocia totalmente hasta esta reunién que se hubieran
involucrado a estos proponentes y a estas instituciones.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.
Antes de proponer una solucién, sefior Secretario, adelante.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Muy rapido, nada mas para plantear
dos cosas que a lo mejor son visos de solucién.

La primera, creo que estariamos de alguna manera de acuerdo en que uno de los aspectos de investigacion
que al Instituto interesan es fundamentalmente insumos para tomar decisiones con respecto a temas de
cultura politica y democratica. Creo que esa es la razén por la cual en una primera instancia solicitamos estas
encuestas.

Se parecen entre si en buena medida porque si elaboramos una ficha técnica con los criterios minimos que
deberian tener y ahi cada oferente hizo sus propias adecuaciones.

Creo que las cuatro proponen regionalizacién de alguna manera y la idea era tener una propuesta plural.

La idea de la convocatoria me parece pertinente, es importante en ese sentido, yo en ninglin momento habia
pensado que fuera a través del propio CONACYT que nosotros hiciéramos algun convenio con ellos y que
hiciéramos un fondo concurrente para que en algin momento el Instituto pudiera hacer investigaciones
consistentemente a lo largo de los afios, pero obviamente eso depende del presupuesto que tenemos todos
los afios y, por lo tanto, al final me parecié no viable.

Pero si creo que una convocatoria abierta podria ser en ese sentido una solucién.

Aqui el tema tendria que ser de dos vias, una es hacer una licitacién a través de los mecanismos de
administracién y que este Comité en una posterior sesion tal vez lo que apruebe sea la convocatoria, las
tematicas y las bases que se transmitan, que se envien a la administracion, para que la administracién
entonces haga todo el proceso siguiente, lo cual obviamente no garantizaria que una institucion académica tal
vez publica fuera quien ganara, sino que gane el mejor oferente en ese contexto.

O la otra es que este propio Comité asuma el procedimiento, lo cual obviamente habria que verificar con
respecto a la normatividad del propio Instituto para hacer la elaboracién de los convenios respectivos de
investigacién.

En el pasado se ha convenido con instituciones académicas la realizacién de estos instrumentos desde estas
investigaciones, pero creo que habria que, en ese sentido, ver las posibilidades.
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Esas son, sefior.
PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, Secretario.

Miren ustedes, por supuesto que lo primero que quiero decir, para que quede constancia de ello, es que por
supuesto en el Instituto refrendamos nuestro agradecimiento a todos y cada uno de ustedes por participar en
este Comité Académico, estamos absolutamente ciertos de que todos los integrantes, por supuesto me
excluyo de este Comité, estan aqui por el profesionalismo, la honorabilidad, la objetividad y la transparencia
con la que se desempefian; por supuesto, sin menoscabo de su capacidad y de su alta trayectoria.

Es por ello que tenemos plena y absoluta confianza en que las decisiones que al seno de este Comité se
tomen, estaran investidos en todo momento de estos principios que les caracterizan a todos y cada uno de
ustedes.

Y en verdad asi lo pensamos y me parece que esto es importante sefalarlo.

En segundo lugar quiero decirles que el tema de la convocatoria, como dije cuando el doctor lo propuso, me
parece una muy buena idea y me ha dado ya mas luz la intervencién del Secretario Técnico en cuanto a los
tiempos y los mecanismos.

Comentaba fuera de micréfonos, un poco en corto una reflexién con el Consejero Villarreal, decia que el
problema que le veria yo es que ahora, por los tiempos y demas, estariamos dejando esto en manos del
Comité de Adquisiciones del Instituto; por supuesto, con unas bases construidas por este Comité, pero de
alguna manera escaparia de este Comité la decision final respecto de la adjudicacion, lo cual se resuelve con
una balada construccién de la convocatoria y de las bases, para que por conducto del Centro de Formacion,
que seria el area solicitante, lo someta al procedimiento administrativo. Y me parece que con eso se salvaria
cualquier prurito que pudiera existir.

Ahora, no quiero dejar de expresar lo que pienso de las propuestas, a mi me parece que estan construidas en
funcién de las necesidades institucionales, si muy enfocadas al area de desarrollo d este Instituto en materia
de promocién de la participacién ciudadana y de la promocion y difusion de la cultura politica y democritica.

A mi en lo particular me llama mucho la encuesta, como sé que tienen distintas numeraciones, no sé por qué,
pero voy a referir el tema, me llama mucho la del estudio sobre valores y practicas democraticas en el Estado
de México 2012, de la Universidad Auténoma del Estado de México, y la de Valores de los Jovenes en el
Estado de México del Instituto de Investigaciones Juridicas.

Sin embargo coincido, al menos por cuanto hace a la de Valores de los Jévenes en el Estado de México, que
quiza los tiempos no sean los mas convenientes para alcanzar una objetividad adecuada en los resultados de
esta encuesta, tendriamos que esperar a después del 1° de julio y tener un panorama al menos muy general
de los escenarios politicos federales y en el Estado de México para entonces poder decidir si la encuesta es
conveniente o no para alcanzar resultados objetivos.

Yo les propondria que agotemos el punto del orden del dia sin decisién alguna respecto de las investigaciones
a desarrollar, instruyendo a la Secretaria Técnica que elabore una propuesta de bases y de convocatoria para
poder transparentar, no quiero decir que este procedimiento no lo sea, me parece que si lo es, pero para
poder dar atencion a sus inquietudes y encontrar una salida que nos pueda satisfacer a todos, con la suplica
de que esta convocatoria o este proyecto se presente a la brevedad.
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Y en el animo de poderlos estar convocando a finales del proximo mes, nada mas que pase la jornada
electoral, que tengamos mayores elementos de lo que haya sucedido en los escenarios local y nacional, que
nos permitan a nosotros también concluir con un proceso electoral que implica algunas sesiones
postelectorales que tienen que ver con los resultados y declaraciones de validez, las asignaciones de
representacion proporcional y que llevan al Instituto Electoral a una dindmica que nos exige atender esto. Y
asi, le dariamos tiempo suficiente a la Secretaria Técnica para que pueda desarrollar estos documentos.

Y en esta propuesta obviamente estariamos en el entendido de que la Secretaria misma estaria delimitando
los temas de investigacién propuestos con los aspectos que ustedes ya han sefialado, como tienen que ver,
entre otros, el de la regionalizacién.

Y que se lleve él también la expresion que hemos hecho los integrantes de este Comité en cuanto a las lineas
de investigacion por las cuales nos inclinamos, a efecto de que le facilitemos la elaboracion de la propuesta.
Esta seria la propuesta de un servidor.

Consejero Villarreal.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Estando de acuerdo con el
Presidente de la Comisioén en términos generales, solamente quisiera hacer dos precisiones.

Si me parece que es correcto que nos traigan una propuesta integral y también de alguna manera que la
Secretaria Técnica pudiera ya ir de alguna manera si no induciendo, si generando condiciones, si va a hacer
una o dos investigaciones a partir de los alcances presupuestales que se tienen.

Y yo hice una propuesta para que en el caso particular del Comportamiento Electoral y Evolucion del Voto se
pudiera hacer también un trabajo especifico, practicamente replicando lo que hizo el IFE en la materia.

El IFE, ademas de ver el comportamiento electoral, analizé el comportamiento de funcionarios de mesa
directiva de casilla por lo que hace al llenado de actas y de documentacién electoral.

Me parece que para nosotros es muy Uutil, porque bien a bien tenemos informacién de un trabajo que hace
Capacitacion, que mide la calidad de los productos con una encuesta también que, siendo hecha por personal
del Instituto, tiende a tener sesgos.

Yo plantearia que igualmente para el proyecto que nos traiga la Secretaria Técnica, se pudiera hacer una
investigacion que en ese caso practico pudiera también generar utilidad a los fines del Instituto.

Los sefiores a lo mejor no lo saben, pero nosotros tenemos unas actas muy singulares que no todos los
estados de la Republica tienen, la tendencia a nivel nacional es simplificar el llenado de las actas y de los
documentos y en nosotros ha sido, por presiones de los partidos politicos, hacerlas cada vez mas complejas,
tanto por el llenado como por otras circunstancias que se presentan en casilla.

Siempre es util tener informacién, al menos la planteo para que la Secretaria pudiera elaborarnos una
propuesta y que también quedaran las lineas de investigacién, Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.

¢ Alguna otra intervencion?
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Doctor Rabasa, por favor.

DR. EMILIO RABASA GAMBOA: Totalmente de acuerdo con la propuesta que hace el Presidente del punto
que estamos considerando y de la manera de manejarlo.

Solamente si me gustarian dos precisiones:

Una. Entiendo que por lo que se refiere al contenido del objeto de la licitacion le estamos dando al Secretario
un voto de confianza para que, recogiendo lo que aqui se platicéd, traiga en un mes plazo la propuesta de
cuales serian los dos o un tema que se licitarian, ya no seis, sino nada mas dos, en virtud de los recursos.

Y segundo, retomando lo que sefialé el Presidente sobre el area que finalmente decidiria, si creo que este
Comité no puede marginarse de esa decision, para lo cual, retomando un comentario que hizo el doctor
Arzuaga, si creo que una vez que se tengan las propuestas, el area, no sé si sea Informatica o la que
corresponda, haga una sistematizacion de las mismas, en otras palabras indiquen una especie de tabla “se
presentaron éstas, ésta tiene estas caracteristicas”, sin sefialar a institucién u organizaciéon autora de la
propuesta, nada mas la propuesta.

Y que finalmente, al conocerlas, en este Comité se tome la decision de la asignacién ultima.
Creo que con esto se salvan todas las objeciones que se han formulado en la mesa.
PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Gracias. Doctor Reveles.

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: ;La convocatoria seria para encuestas solamente o para todos los
proyectos que se puedan presentar? Esa es la duda que tengo.

Yo diria que seria para todos los proyectos y ya que se metan estos, si los autores lo deciden asi, que se
vuelvan a meter.

Pero yo recuperaria lo que decia Javier hace un rato, que si el IEEM esta interesado en ciertos temas, como
ya lo manifestamos aqui, que se pusieran, que fuera explicito.

Entiendo que la agenda podria aparecer en las bases de una u otra manera, sintetizada quiza, para que los
solicitantes tuvieran y se atuvieran a las tematicas que se estan planteando ahi.

De manera que esto de la cultura constitucional, la de la regionalizacién, los valores democraticos en general,
si fueran considerados por los solicitantes.

Y que se vieran las otras lineas de investigacién y que aparecieran los “ninis” solicitantes de cada una o
ninguno en alguna de ellas, para que no solamente trabajaramos propuestas de encuestas, sino de otros
proyectos. '

Y también considerando lo que decia Javier, en este momento ya supimos quiénes son y seguramente se van
a presentar otra vez.

Pero ademas creo que una de las funciones de este Comité es hacer la evaluacién de este tipo de cosas.
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Asumo que nosotros somos académicos, por lo menos los que estamos de este lado y que por eso nos
invitaron efectivamente, entonces diria que es mi tarea dictaminar.

Si coincido con Javier en el sentido de que seria mejor que no aparecieran los nombres, pero también en
muchas ocasiones, aunque no aparezcan, sabemos de quiénes son, porque somos especialistas o son de
nuestra propia institucién.

Para resolver esto, creo que es pertinente lo que decia el doctor Rabasa en su propuesta que acaba de hacer.

Y también, en todo caso, cuando nosotros sintamos que a lo mejor un tema no nos es afin, no podriamos
decidir, yo por ejemplo no sé mucho de encuestas, yo la verdad si quisieran un dictamen muy preciso
metodolégicamente, no lo podria hacer, preferiria solicitarle a alguien, equis persona, para que haga ese
dictamen.

Pero si nosotros tener esos dictamenes en su momento, dentro de un mes o dos meses, decir “mira, dos
dictaminadores que quién sabe quiénes son, nada mas los va a saber Gustavo, hicieron esta evaluacion”.

Y ya nosotros podriamos decidir, con base en lo que sabemos, en lo que hemos visto, en lo que hemos
discutido y los dictamenes que tenemos y ya tomar la decision, porque si se nos presentan 15 proyectos,
también van a ser muchos para que nosotros los revisemos a conciencia cada uno sobre todas las lineas
tematicas.

Ahi quiza el funcionamiento del Comité seria si, en caso necesario se van a pedir dictamenes a académicos
externos ciegos y ya vamos a tener materia de dénde sacar.

Eso creo que implica mas tiempo, mas trabajo, ver los de los dictaminadores, pero creo que eso se puede
salvar porque ocurrié en este momento.

Y ya para los préximos proyectos no vamos saber, porque nos los van a entregar asi, y con un formato
establecido ya va a ser mas facil.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, doctor.

Me parece que el tema ha quedado suficientemente discutido, hay coincidencia al final del camino que
habremos de seguir.

Y por supuesto, quiero precisar finalmente que este procedimiento no se echara a andar, sino hasta que la
Secretaria Técnica nos convoque de nueva cuenta a finales del préximo mes de julio, en donde habremos de
revisar la convocatoria, las bases, la delimitacién que se estd haciendo y la ruta que este tema tendria que
seguir desde el punto de vista administrativo, en donde incluimos por supuesto los mecanismos a través de
los cuales este Comité puede tomar participacién en la decisién final.

Si no hay otra intervencién con relacién a este punto, sefior Secretario, por favor proceda al desahogo del
namero seis.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente, el siguiente punto
del orden del dia se refiere a la presentacién, analisis y, en su caso, aprobaciéon de las convocatorias de
posgrado para la cuarta promocién de la Maestria en Derecho Electoral, la segunda promocién de la maestria
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en administracion electoral y la primera promocién de la especialidad en Derecho Procesal Electoral. Esto
altimo, en caso de otorgarse el reconocimiento de validez oficial de estudios.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Proceda, sefior Secretario, por favor, a una
presentacion ejecutiva de estas convocatorias.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

En esta ocasiéon estamos presentando las tres convocatorias que habrian de servir como base para el ingreso
de las promociones que se han mencionado, la cuarta de la Maestria en Derecho Electoral, la segunda de la
maestria en administracion electoral.

Y como ustedes saben, esta todavia el procedimiento para la obtencién del REVOE de la especialidad en
Derecho Procesal Electoral.

En este ultimo caso me permito informarles, y esta también en el informe que se ha presentado al inicio de la
sesion, se entregaron los documentos de acuerdo a como este Comité Académico determindé con las
observaciones que se hicieron a los mismos en la sesién pasada.

La Secretaria de Educacion los ha tenido, ha estado en el analisis de ellos, nos hicieron una primera
retroalimentacién de forma, misma que se envié.

Y la semana pasada nos hicieron ya las observaciones del Comité Revisor que ellos tienen. Entiendo que
ellos envian a algunas instituciones el documento para que se dictamine.

Nos hicieron la semana pasada un conjunto de observaciones, mismas que estamos solventando en esta
ocasién.

Y si ustedes recuerdan, el afio pasado, cuando presentamos la maestria en administracion electoral, debido a
los tiempos que el Instituto tiene, en esa ocasién se aprobdé la convocatoria de ingreso a la maestria en
administracion electoral con la salvedad de que si no se otorgaba el REVOE, obviamente la actividad quedaba
sin materia para ejecutarse.

En esta ocasion, por los tiempos también, solicitamos la discusién y, en su caso, aprobacién de esta
convocatoria a la primera promocion de la especialidad, bajo el entendido de que se proceda en caso de que
se otorga el REVOE v, si no se otorga, obviamente esta convocatoria quedaria sin efecto.

De la misma forma me permito informarles otro aspecto importante, y es que el Centro de Formacion y
Documentacién Electoral en los ultimos meses trabajé para la obtenciéon de un certificado 1SO-9001 2008,
mismo que incorpord a los programas de posgrado.

El ISO, después de las auditorias realizadas, de manera extraoficial se nos ha otorgado, esta misma semana
nos acaban de hacer oficial la consecucién de la certificacién ISO, por lo cual las maestrias ya estan bajo ese
procedimiento.

El ISO alcanza el proceso de ingreso, control escolar y egreso de las propias maestrias; por lo tanto, todos
esos procedimientos estan ya regulados bajo esa norma de calidad, que como les digo, se hara oficial una vez
gue tengamos el documento, pero ya se nos ha avisado por correo electrénico que se aprobé la certificacion
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para el Centro de Formacion y que esta convocatoria se basa precisamente en esos procedimientos y en la
experiencia que hemos tenido en los ultimos ingresos y que se ha consolidado en esta convocatoria.

Eso seria todo, sefior Presidente.
PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. Esta a su consideracién.
Consejero Villarreal.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Tengo una serie de
comentarios que aplican para las tres convocatorias.

Dado que el nimero se reduce a 20 participantes, creo que habria que resolver un tema de fondo en la
convocatoria.

En la convocatoria se establece que se invita a integrantes de las representaciones de partidos politicos ante
este Consejo, servidores publicos de organismos electorales y al publico interesado.

Me parece que si se abre al publico interesado uno de los topicos que esta en las convocatorias ya no podria
satisfacerse plenamente, que es el relativo a que cuente con una carta de apoyo del director o jefe de la
unidad donde participe.

Y quisiera pensar en un estudiante que no tenga trabajo y que quiera tomar la maestria.

Creo que valdria la pena reflexionar sobre la pertinencia de dejar abierto para el publico en general o simple y
llanamente cerrar esa posibilidad y dejarla Unicamente para instituciones electorales y representantes de
partidos ante el Consejo General.

Es un tema que creo que impacta en las tres.

Igualmente, la forma de valorar a los aspirantes me parece que tiene el examen de admisién, la entrevista de
admision, la evaluacion curricular.

Yo solamente para que se facilite el trabajo de quien va a hacer esto, creo que valdria la pena que se
ponderaran estos elementos.

Y agregaria un cuarto que pudiera ser un ensayo que el aspirante pueda presentar, un poco como exposicién
de motivos, pero un ensayo que nos permita valorar las capacidades que tienen los aspirantes y que también
le permita al propio Comité que se va a encargar de esto poder ponderar para que el examen tenga un peso,
la admisién, y la entrevista también tenga otro, igual que el propio ensayo, para tener méas elementos me
referiria.

El tema del promedio, y solamente ahi pregunto, se pide copia simple del certificado oficial que acredite el
total de estudios. No sé si sea recomendable, lo pregunto, que se solicite también un promedio minimo de
calificacion. Si se hace, insisto, para el publico en general.

Si es mas cerrado, creo que ahi habria otra légica. Seria mis comentarios, Presidente.
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PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. jAlguna otra
intervencion?

Doctor Rabasa, por favor.

DR. EMILIO RABASA GAMBOA: En realidad, como muy bien lo sefialé el Secretario, ya revisamos y
votamos en relacion con el contenido de estas maestrias en sesién anterior, tan es asi que ahora ya estan
incluso hasta impresas las convocatorias. Asi es que yo creo que ahora no podriamos cambiar nada de eso,
salvo que estuviéramos atrasando los tiempos.

Mi comentario en realidad va un poco, y de alguna manera lo dijo el licenciado Juan Carlos Villarreal, con el
numero de alumnos.

¢, No es 20 una cifra demasiado baja, demasiado estrecha? Es mas que toda una inquietud.

No sé si con base en la experiencia pasada sea el niUmero que generalmente se inscribe, si sea porque no
hay el lugar con el aforo suficiente para recibirlos o cual fue el criterio para decidir sobre 20 y no mas o menos.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.
Por favor, doctor Arzuaga.

DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: Yo retomaria el tema de la carta de apoyo institucional, creo que se
puede atender sin modificar demasiado la convocatoria.

El hecho de que esta carta de apoyo se tomara en el entendido de que debe contar con el apoyo de institucion
para dedicarse a los estudios, que se hiciera esa aclaracion y no que sea una postulaciéon por parte de la
oficina donde trabajan, sino que sea un apoyo en términos de si cuenta con el permiso o si cuenta con las
facilidades. Y que sea aplicable obviamente sobre los que trabajan.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.

¢Alguna otra intervenciéon?

Nada mas hacer una precision: La convocatoria que tenemos aqui por supuesto que puede ser modificada,
éste es un dummie obviamente que nos han presentado para que ustedes conozcan en todo caso cuél seria
el cartel para difundir la convocatoria.

DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: Pero ya aprobamos el contenido en la sesion anterior de la maestria.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Si, el contenido programatico si, la
convocatoria por supuesto que es la que ahora estariamos aprobando.

Adelante, doctor.

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Pero creo que si aprobamos algo de cuales iban a ser los requisitos
de ingreso hace un aiio en el Manual de Organizacién o algo asi.
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SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Pero fue la convocatoria del afio
pasado.

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Es que por lo que proponia Juan Carlos de un ensayo, escuché un
ensayo o una carta de exposicion de motivos, en mi facultad de ciencias politicas y sociales de la UNAM lo
que se les pide como requisito ineludible es un proyecto de investigacion.

No sé si aqui pudiera ser pertinente, precisamente también para ir adelantando y orientando a los alumnos a
que si se graduen, y que pudiera ser ese también un requisito que se estableciera en las convocatorias.

Yo lo pongo a su consideracion, sobre todo pensando en que si haya una orientacién hacia la graduacion,
porque se supone que ese es el sentido de pedirles desde el principio un proyecto, en el entendido de que ese
proyecto se va a modificar, se va a enriquecer, va a desarrollarse mas plenamente en los cursos
correspondientes.

Yo diria que seria mejor pedirles el protocolo o proyecto de investigacion que un ensayo o una carta de
exposicion de motivos, porque también en la facultad pedimos exposicion de motivos y generaimente es
retérico.

Pero hasta eso, es un elemento secundario la exposiciéon de motivos para todos los que evaluamos.

Y ya nada mas cuestiones puntuales que encontreé.

Cuando se habla del Comité de Admisién, es el punto ocho, dice: “Es el cuerpo colegiado integrado por tres
académicos de diferentes instituciones educativas”.

Como aparecen ya en los comités integrantes de érganos electorales, del IEEM o del Tribunal, mejor le
pondria “académicos e integrantes de érganos electorales con formacion y experiencia docente en posgrado”.

O sea, académicos de instituciones de educacién superior e integrantes de 6rganos electorales con formacién
y experiencia y docente en posgrado.

DR. ARZUAGA: Agrégale también Tribunales, porque también estan en la lista.
DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Yo lo tomaba como genérico, pero si quieren se puede.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Organos electorales administrativos y
jurisdiccionales.

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Quiza lo importante seria esto de conformacion y experiencia
docente en posgrado.

Y luego en donde dice lo de los reactivos, “elaborar el banco de reactivos que integraran el examen de
admision, siendo éstos con el visto bueno”.

Es una cuestidon de redaccién simplemente, hay que eliminar “siendo éstos” y simplemente que diga “con el
visto bueno”. O sea, “bancos de reactivos que integraran el examen de admisién con el visto bueno del
Comité Académico. Es una cuestion de redaccion.
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Y en el inciso ¢), donde dice “se tomaran en cuenta tres elementos”. Es en el inciso ¢) “Para la integracién de
la lista se ponderaran tres elementos”.

Yo le cambiaria ahi “se tomaran en cuenta tres elementos”. Eso de “ponderar” suena como equivoco. “Se
tomaran en consideracion o se consideraran, se tomaran en cuenta tres elementos”.

Y sintetizar el uno, dos y tres, nada mas decir “examen, entrevista y valoracién curricular o curriculum vitae”.
Simple y sencillamente, porque es reiterativo esto de la valoracién y valoracién. Eso en las tres convocatorias,
porque aparece igual.

En la convocatoria de administracion electoral, en “habilidades y aptitudes” nada cambiar “comprensién de la
jerga politico” por “el lenguaje politico”. Se me hace mejor |la palabra.

Luego donde dice “habilidades y aptitudes”, en el ultimo inciso dice “organizacién y motivacién en el trabajo en
equipo y el apoyo a liderazgos efectivos”, pero deberia ser “organizacién y motivacioén en el trabajo en equipo,
asi como al ejercicio de liderazgo”, porque como que se destina a ser apoyo de liderazgos. No, el mismo
alumno egresado puede ser lider.

Eso esta bien en una de las convocatorias, pero en ésta falla esa parte.
DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: Es que 25 lideres por area en el Estado de México seria un problema.
DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Cada quien lo sera en su institucion.

Y luego alli mismo dice, en habilidades, ya donde dice “solamente habilidades”, en el primer inciso dice
“capacidad de asesorar y tomar decisiones trascendentales para la transformacién del espectro politico
nacional’”.

Eso del espectro politico nacional es muy ambiguo, diria “transformaciéon y mejoramiento de las instituciones
encargadas del proceso electoral o de los procesos electorales, porque el espectro politico nacional me suena
a mi como Gobierno, Poderes Constitucionales, cosas asi; es muy rimbombante eso del espectro politico
nacional.

Y luego donde dice “precursor en la investigacion®, diria nada mas “con base en conocimientos pertinentes,
desarrollar investigacion cientifica, precursora -si se quiere meter eso- en materia de administracion electoral”.

Y en la tres, en la convocatoria para la especializacién, dice “para profesionistas”, nada mas agregarle para
“profesionistas y egresados”, donde dice “perfil de ingreso”.

Si, por aquello de que no solamente los que estén trabajando, sino los egresados de las universidades, de las
licenciaturas. Y nada mas.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Adelante, doctor Arzuaga, por favor.

DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: Sélo una observacion, me parece excelente la linea de Francisco de
incorporar el proyecto, lo Unico que diria es que se definiera un formato para que se pueda evaluar mas facil y
para que sean comparables, porque si no podemos encontrarnos con documentos bastantes dificiles de
evaluar, que se estableciera un formato con algunos elementos minimos.
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DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: En la facultad se les piden cuartillas y de todas maneras son
diversas las extensiones. : ]
PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Consejero Villarreal.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Creo que de los temas que en
un principio solicité, al menos a mi me queda claridad de que por lo que hace a la carta de apoyo, ya se
precisé; por lo que hace al tema de que si es cerrado o abierto, me parece que es un tema que no esta
todavia suficientemente resuelto, porque si lo hacemos al publico interesado, me parece que por los 20
lugares que tenemos, con los organismos electorales que participan, creo que se podrian agotar.

Y me hago cargo de lo que dice el Reglamento del Centro de Formacion y el reglamento de lo que habla, y
esto lo utilizo como argumento para sostener por qué hice las propuestas, dice el procedimiento que los
aspirantes deberan cumplir para ingresar al nivel de posgrado, debera estar la convocatoria, es decir, la
convocatoria puede modificar, siempre y cuanto dice “contendra al menos lo siguiente”. Y lo que contiene al
menos es el examen de conocimientos, la entrevista y la valoracién curricular.

Yo sugeria un ensayo, pero me parece que el nombre correcto es protocolo de investigacion.
Y lo podemos pedir en la convocatoria, dice Javier, dando elementos minimos para que sea homogéneo.

Yo creo que estaria de acuerdo en esta circunstancia, solamente agregaria un punto que precisa un
comentario previo, porque si, efectivamente, los comentarios van con las tres convocatorias, pero en particular
en la de administracién electoral, en el objeto de la convocatoria mas bien pondria que dijera “formar
especialistas”, mas que profesionistas, asesores y maestros, yo mas bien formaria especialistas.

Y luego me haria cargo del tema de los perfiles, en alguna parte de la convocatoria, si no mal recuerdo, se
pide que sean vinculados con ciencias sociales y me parece que en la de administracion electoral debiéramos
ser un poco mas abiertos, sobre todo porque nosotros tenemos a un Secretario Ejecutivo General que es
ingeniero, y asi como ese, creo que hay varios en el organismo electoral que valdria la pena que se abriera la
posibilidad. Esos serian los ultimos comentarios.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Sefior Secretario, por favor, podria primero
atender algunas de las inquietudes que se han vertido, podemos empezar por el del nimero de los alumnos,
que ha generado alguna inquietud.

Y en lo sucesivo, los diversos temas, para poder ir concluyendo.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente, muy
rapidamente.

Si, el nimero de alumnos que se proponen en esta convocatoria es de 20, normalmente habia sido de 30,
pero obviamente es decision de este Comité fijar el nimero de alumnos.

¢ Cudl fue la razén por la que se ubicd en 20?7 Fundamentalmente un comentario de varios profesores en el
sentido de que 30 alumnos en un posgrado tal vez podria ser demasiado amplio y poco manejable para
asegurar el aprovechamiento de los conocimientos. Esa es fundamentalmente la razén.

Sin embargo, este Comité esta en libertad de decidir finalmente el nimero maximo de alumnos.
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PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Perdén, sefior Secretario, vamos ir
agotando cada uno de los temas para ir concretando.

En cuanto al nimero de alumnos ahi esta ya la explicacion. ;Alguna propuesta en particular?

DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: Sélo queria saber la razén, gracias, me parece muy valido el argumento,
la razon.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: ContinGe, por favor.
SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

El segundo elemento con respecto a la carta de apoyo, se habia propuesto la carta de apoyo institucional en
términos de aquellos servidores electorales del propio Instituto que quisieran la maestria, pero siempre esta la
idea de que se requiere el apoyo del superior para que tenga las facilidades de tiempo para poder asistir.

En ese sentido, sirve como una garantia de la propia institucién de que estan avalando su participacion en el
posgrado.

Se podria solventar de dos maneras: Una, ubicar una palabra que diga “en su caso”’ o Unicamente para
servidores electorales del Instituto Electoral del Estado de México, o una carta-compromiso de dedicacion al
programa de posgrado.

Tal vez me inclinaria un poco por Unicamente solicitarle a los servidores electorales o a las personas que
trabajan. Seria el caso, si estan de acuerdo.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: ¢Alguna intervenciéon?
Adelante, doctor.

DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: De las tres opciones, a mi me parece que, en su caso, es decir, no
circunscribirlo exclusivamente al Instituto, porque personas que trabajan a lo mejor en gobierno o que trabajan
en otras instituciones electorales, es decir, deberiamos tener como cierta certeza del apoyo de la institucion
para que se dedique al estudio de la maestria. Yo pondria “en su caso”.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Para evitar deserciones también, que luego
son lamentables. ¢Algun otro comentario? Continte, sefior.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Sobre el ensayo del protocolo, en ese
sentido, si se define como protocolo, los aspectos fundamentales que a lo mejor tendriamos que solicitar es
un tema, un problema, una hipétesis, una justificacién, un marco teérico, bibliografia.

Y esto en un maximo de cinco paginas, como un planteamiento inicial para valorar la capacidad de
construccion de un planteamiento de investigacién en el posgrado.

Y se anexaria nada mas para el procedimiento, vaya, tendrian que entregarlo desde el inicio y esto nosotros
se lo entregariamos como parte del procedimiento a quien entreviste del Comité Académico, para que tenga
un elemento de valoracién en el momento de la entrevista.
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Y que como parte del formato que ya se habia propuesto este Comité cuando era academia especializada,
que se aprobd en esa ocasion, que es con base en lo cual se hacen las entrevistas, se ubique ahi una
calificacién en términos del protocolo de investigacion de manera adicional, si es que ustedes lo consideran
asi.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Adelante.

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Nada mas en el protocolo que se introdujera un indice preliminar y
un cronograma, para también que le vayan midiendo el tiempo.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Si, doctor.

DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: Y sugeriria también en este formato que hubiera algunas preguntas guia,
porque hay gente que ha pasado mucho tiempo de que hizo su tesis de licenciatura, que se ha dedicado a la
administracion o al ejercicio profesional, que ha perdido un poco el contacto con la vida académica, entonces
algunas preguntas guia como para orientarnos acerca de como formular una hipotesis.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Adelante.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Y finalmente, con el tema de los
perfiles, si, yo también soy de la idea en que se pueda abrir el perfil; sin embargo, hay una limitante y es que
como en el planteamiento que se hizo a la Secretaria de Educacion se ubicé como egresados de ciencias
sociales, si admitimos a alguien que no sea egresado de ciencias sociales es posible que la Secretaria de
Educacién no valide su inscripcion.

Lo que vamos a hacer es, como parte de este proceso de revisiéon que habiamos propuesto desde la sesion
pasada para estos programas, plantearlo como un mecanismo de revisioén para el siguiente afio con respecto
a la Secretaria de Educacién.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: ;Alguna otra intervencion?

Con estos ajustes las convocatorias si tendrian que ser aprobadas en este momento por razén de los tiempos,
yo les preguntaria si estarian de acuerdo en que con estas modificaciones que se han sugerido y que han
quedado ya registradas y aclaradas cada una de ellas, estarian en condiciones de poder expresar el sentido
de su voto, en el entendido de que la Secretaria Técnica del Comité estara haciendo los ajustes en el
documento y se los estaremos remitiendo a la brevedad.

¢No hay ninguna objecién? Someta a votacion, por favor, sefior Secretario, con las observaciones que se han
precisado.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

Pregunto a los integrantes del Comité con derecho a voto si estan por la aprobacién de las convocatorias,
integrando los ajustes que se han comentado en esta sesién, se sirvan manifestarlo levantando la mano.

Aprobado por unanimidad, sefior Presidente.
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PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. Por favor, proceda al
desahogo del siguiente punto.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente, el siguiente punto
es el nimero siete y es la presentacion, andlisis y, en su caso, aprobacion del Comité Admisién para el
procedimiento de ingreso a los estudios de posgrado.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.

Entendemos que hay una propuesta de dos ternas para cada uno de los comités de admisién, estariamos
hablando de tres comités de admision o tres integraciones diversas del Comité de Admision, dependiendo de
la maestria o especialidad.

Yo nada mas le rogaria, sefior Secretario, que nos precisara como fue que se esta elaborando esta propuesta.
SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

Se requieren tres comités de admision para la integracion de la lista final de admitidos de cada uno de los
posgrados.

Los nombres que se proponen, se proponen dos ternas por cada propuesta y en realidad hemos estado
platicando con varios profesores integrantes del claustro o servidores electorales, un poco retomando la
experiencia del afio pasado, donde este Comité, también como una de sus atribuciones, que es la aprobacion
de los comités de admision realizé, derivé en estas tres propuestas.

En realidad el mecanismo que se propone es el siguiente, que fue el que se utiliz6 el afio pasado y es que en
una primera instancia se aprobaran tal vez tres nombres y que el Comité integrara como una segunda opcién
otros tres nombres, con el objeto de que si alguno de los iniciales con los que originaimente se ha platicado o
en algun momento participaron o son profesores del claustro, por alguna razén no acepte, podamos recurrir
sin tener que tomar una decisién discrecional, recurrir al siguiente en la lista.

Ese seria el procedimiento, sefior Presidente.
PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.
Consejero Villarreal.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Si bien aqui me parece que
esta idea de los dos grupos es como para atender suplencias.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Es un pool, asi es.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Si es asi, mas bien propondria
un criterio y el criterio, estando de acuerdo practicamente en todos los nombres, seria que excluyéramos de
los listados a los consejeros y a los magistrados del Tribunal Electoral.

Y entonces si, porque ademas en todos los grupos, unos, salvo en el de la especialidad en el proceso
electoral, tenemos académicos en donde no estan involucrados funcionarios de estas instituciones, que son
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los principales beneficiarios de las promociones ambas instituciones, entonces preferiria que no estuvieran ni
consejeros ni magistrados del Tribunal y que les diéramos mayor presencia a los externos.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: ;Alguna otra intervencion?

Yo coincido con el Consejero Villarreal, excluiria a los consejeros, de hecho me estan proponiendo a mi, yo
mismo me excluiria, lo mismo que al otro consejero que se estd proponiendo, por las razones que ya ha
sefalado el Consejero Villarreal.

No habia pensado en el caso de los magistrados, ambos, a los que identifico, que son Magistrados del
Tribunal Electoral del Estado, y los dos son docentes, han participado en la maestria.

Ahi tendria mis dudas respecto de si excluirlos o no, pero también es cierto que luego el Tribunal Electoral dei
Estado es el primero que estéd haciendo, lo voy a decir como no se debe de entender, haciendo presién con
llamadas y con tocar puertas y “oye, es que tengo un Secretario de Estudio y Cuenta”.

Lo cierto es que hay un procedimiento publico, abierto y, si cumplen con los requisitos de la convocatoria, que
concursen por un lugar.

Y quizé lo que haria un poco de ruido es que un titular o algo funcionario de algunas de las dependencias que
estan teniendo interés en que su propio personal participe en estos cursos, sea juez en la decisién de
admisién.

Y quiza pueda tener razén el Consejero Villarreal, yo no tendria objecién en avalar su propuesta de excluir
también a los magistrados, pero si lo hacemos, en el caso de la primera lista estariamos quedandonos con
una lista de cuatro, porque estariamos excluyendo en la segunda terna al maestro Abel Aguilar y a la doctora
Luz Maria Zarza Delgado, que es Magistrada del Tribunal Electoral y nos quedariamos Unicamente con
cuatro. Y entiendo que entre cuatro, habria que elegir a tres.

En el caso de la segunda, ahi no tenemos problema, ahi tenemos a seis, ninguno es consejero ni magistrado.

Y en el caso de especialidad, estariamos excluyendo a un servidor, al Magistrado Raul Flores Bernal y a la
doctora Luz Maria Zarza, entonces ahi nos quedariamos con la terna practicamente Unica en el caso de la
especialidad.

Adelante, doctor Arzuaga.

DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: El problema en que si utilizamos ese criterio, el criterio debiera ser
extendido a otros, como por ejemplo a los servidores electorales, el Contralor.

De la misma manera que puede ejercer presién un miembro del Tribunal Electoral también lo podria hacer un
Consejero del IEDF, entonces se nos haria muy extensa la lista de objeciones y casi nos quedariamos sin
candidatos.

Por otra parte, asi como hay argumentos contrarios a la participacién de algunos integrantes del Instituto en la

toma de decisiones, al mismo tiempo hay un interés por el cuidado del programa, porque por supuesto por
situaciones exclusivamente externas también pueden alejarse los objetivos del propio Instituto.
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A lo mejor si seria bueno que hubiera alguna autoridad del Instituto garantizando que los intereses del propio
Instituto estén salvaguardados.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Ok, en cada uno de los tres comités.
DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: En cada uno de los tres comités.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Adelante, doctor.
DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Yo en principio estaria de acuerdo que no participaran consejeros
magistrados.

Por lo que dice Javier, si extendiéramos ese requisito seria mas dificil, pero por lo menos, creo, si podria valer
que no fueran consejeros y magistrados del Estado de México y los demas funcionarios de los érganos o
tribunales si pudieran hacerlo.

Pero yo diria que para garantizar también que sea un criterio mas académico, que fueran dos académicos y
un representante del IEEM. Bajo esa perspectiva, que siempre fueran dos académicos, académicos genuinos,
no que hayan tenido experiencia en, sino mas bien académicos, porque es un Comité de Admisién.

De hecho creo que nosotros deberiamos hacerlo, pero son muchos casos, serian muchos casos, seria mucho
trabajo.

Pero ya que tenemos comités de admision, si que garanticemos que sean mas académicos en nimero y en
criterios.

El de la segunda de administracién electoral, los tres que aparecen en primer lugar no son académicos.
PRESIDENTE DEL COMITE}, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: ;En cual? Perdon.

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: En la terna de administracién electoral, la segunda.
PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: ;A quién se refiere?

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Victorino Barrios, que dice Poder Legislativo del Estado, el IFE e
IEEM, no hay representante de universidad.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Victorino si es académico, fue
mi compafiero en el doctorado y ya esta a punto de titularse.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Adelante, sefior Secretario.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Los comités se integraron tomando en
cuenta el criterio del afio pasado, que fue que en cada uno hubiera un integrante del Instituto Electoral del
Estado de México.

En ese sentido, otro elemento importante es que este Comité no conoce a los solicitantes por nombre
tedricamente, sino por folios nada mas, lo que reduce un poco la posibilidad de decision discrecional. Sin
embargo, obviamente siempre hay la posibilidad de que tengan algln candidato en mente.

34



Toluca de Lerdo, México, 18 de junio de 2012.

Version estenografica de la Primera Sesion Extraordinaria del Comité Académico del Centro de Formacién y Documentacion
del Instituto Electoral del Estado de México, realizada en el Salon de Sesiones.
ACTA DE LA SESION ANTERIOR

Pero al final de cuentas el criterio es que fueran académicos y que hubiera un integrante del Instituto Electoral
en ese sentido.

En el caso de la maestria de administracién electoral podriamos de alguna manera integrar alguno de los
académicos, aunque en el caso del doctor Victorino Barrios, él da clases en el posgrado y se dedica a labores
académicas.

Héctor Arambula trabaja en el IFE como asesor y es profesor de la maestria, podria a lo mejor ser sustituido
por alguno de los que estan abajo.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Escuchando los criterios que cada uno de
ustedes ha expresado, si me permiten hacer una propuesta que me parece retoma sin excepcién todas las
sugerencias que ustedes han hecho.

En el caso de la Maestria en Derecho Electoral, me parece que la primera terna cumple con los requisitos en
forma integra que ustedes estan planteando, tendriamos a dos académicos y a un representante del IEEM
gue no es consejero. Y en concreto esa seria la propuesta.

Para la maestria en administracién electoral, me parece que podriamos fortalecer la primera terna si
sustituimos al doctor Victorino Barrios por el maestro Ramoén Ignacio Cabrera Ledn, que aunque aqui aparece
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, es un hombre con experiencia, fue Contralor aqui en el Instituto, es
‘académico y me parece que lo desvinculamos incluso por la representacién que tiene el doctor Victorino
Barrios, que no quiero demeritarlo, pero por la vinculacién que tiene el Poder Legislativo. Me parece que
podria completarse de mejor forma la terna.

De tal manera que quedarian Héctor Arambula, Juan Carlos Mucifio y Ramoén Ignacio Cabrera Leén.

Y en el caso de la tercera si eliminamos a los dos magistrados y a un servidor, practicamente nos queda ya
integrada por el maestro Jesus Campos Martinez, Elias Polanco y la doctora Almada Flores.

Luego el resto de los nombres que no son consejeros ni magistrados me parecen que pueden establecer una
lista, que puedan fungir como esa lista de suplentes para las sustituciones, que en cualquiera de las tres
ternas pudiesen requerirse.

Si ustedes no tienen inconveniente esa seria la propuesta que someto a su consideracién. Si no hay ninguna
intervencion, por favor, en esos términos sométalo a votacion, sefior Secretario.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL.: Si, sefior Presidente.

Pregunto a los integrantes del Comité con derecho a voto si estan de acuerdo en la aprobacion de las ternas
presentadas, realizando los ajustes que el Presidente del Comité acaba de mencionar, se sirvan por favor
manifestario levantando la mano. '

Aprobado por unanimidad, sefior Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.

Por favor, proceda al siguiente punto.
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SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

El siguiente punto es el nimero ocho y es andlisis y, en su caso, aprobacion del banco de reactivos para el
examen de admisién de las convocatorias propuestas.

Si me permite sefalar en este caso el procedimiento.
PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Adelante.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Igual que la vez anterior se realizé un
banco de reactivos, que es una propuesta de examen, para que ustedes la revisen.

Se les da manera impresa con el objeto de que se pueda circular lo menos posible, para que ustedes realicen
sus comentarios y en un plazo que seria mas o menos de una que tenemos para hacer la integracién el
examen final, si se sirven regresarnos sus observaciones en el mismo documento, con el objeto de que no
circulen por otras vias para mantener la secrecia del examen con respecto a los posibles candidatos, nos
hagan llegar las observaciones y las podamos integrar en un examen final. Perddn, en un banco de reactivos
para la elaboracién del examen final al que se someterian los solicitantes.

Ese seria el procedimiento, sefior Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Si nos pudiera precisar la solicitud seria;
por supuesto no vamos aprobar ahora este banco de reactivos.

SECRETARIO DEL COMITE, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Es la presentacion del banco de
reactivos.

La vez pasada se aprobd con la idea de que se pudiera integrar, de que se pudiera avalar el banco de
reactivos para su instrumentacion, dado que el Comité no volvera a sesionar hasta finales de julio y los
examenes se estarian instrumentando a partir de la segunda semana de julio.

Alli lo que se hizo la vez pasada fue solicitar un voto de confianza al Comité, para que con sus observaciones
nosotros las integraramos, les hacemos llegar la versién final del examen para que vean sus observaciones
integradas y al final se pueda contar con el consentimiento de todos.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Bien.

¢Alguna posicién respecto de la propuesta que hace la Secretaria Técnica? Entonces la via para hacerle
llegar esto a la Secretaria Técnica, perdon, la fecha seria a mas tardar el proximo viernes.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: El préximo viernes.
PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: ;Este viernes?
SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: El viernes de la semana gue entra.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: De la semana que entra, Ok.
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Que seria el viernes 29 de junio.
SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Que seria el viernes 29 de junio, si.
PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Para hacerio llegar a la Secretaria Técnica.
SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Asi es.
PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Bien.

Si no hay ninguna objecién al tramite propuesto entonces les estariamos solicitando la aprobacién del banco
de reactivos para el examen de admision.

Proceda, sefior Secretario.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Les pregunto a los integrantes del
Comité con derecho a voto, si estdn de acuerdo por la aprobacion del banco de reactivos, con las precisiones
realizadas por el sefior Presidente hace un momento, se sirvan manifestarlo levantando la mano.

Aprobado por unanimidad, sefior Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.

Por favor vamos a proceder al desahogo del punto nimero nueve.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, es la presentacion, anélisis y, en su
caso, aprobacién de la plantilla de docentes para el ciclo escolar 2012-2013 del Posgrado.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Si, adelante, sefior Secretario por favor.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si. Como ustedes recordaran, en la
sesion anterior se aprobé la plantilla que hasta el momento esta instrumentandose en el Postgrado.

Y en ese caso les presentamos en tiempo la plantilla propuesta para el siguiente ciclo escolar que inicia en
agosto de este afio y concluye en junio del afo entrante.

En esta plantilla anexamos, fundamentalmente después de los cuadros las semblanzas de los profesores que
estarian integrandose a algunas de las materias propuestas.

Tambien el resto de los profesores que ustedes ubican en la plantilla y cuya semblanza no esta en la carpeta
scn profesores que ya son parte de la plantilla de profesores y que ya en su momento ustedes conocieron
tanto sus semblanzas como sus cirriculms vitae.

En ese sentido es la presentacion.

Para la Maestria en Derecho Electoral, la tercera promocién al tercer semestre, al cuatro semestre; para la
cuarta promocion esta el primer semestre y el segundo semestre.
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Para la primera promocién de la Maestria en Administracion Electoral estan el tercer semestre y el cuarto
semestre; para la segunda promocién estarian el primer semestre y el segundo semestre.

Y para la de docentes de la especialidad en Derecho Procesal Electoral la primera promocion, si es que se
otorga el REVOE, estaria el primer semestre y el segundo semestre.

Cabe hacer la aclaracién de que si también, como en la ocasion anterior se hace la salvedad de que nunca .

falta que alguien que ya haya aceptado impartir algiin curso en algiin momento o por alguna razén no pueda
impartirlo, entonces hariamos alguna sustitucién cuidando los criterios fundamentales del Postgrado y que es
que sean académicos o especialistas en sus areas con los grados respectivos y con experiencia electoral o de
la materia respectiva.

Hasta el momento con respecto a lo que se ha aprobado en este Comité, como se sefiala en el informe,
Unicamente se ha realizado la sustitucion de un docente. Es todo, sefior Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. Esta a su consideracion.
El Consejero Villarreal.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARRREAL MARTINEZ: Una valoracion general y
luego ya una particular.

No sé si actualmente, creo que si, se esta haciendo una evaluacion de los profesores.

Pero entiendo creo que la evaluacién que se esta haciendo por los alumnos se hace con el nimero de
matricula del alumno.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Yo recomendaria que se
hiciera una valoracion, pero sin el nimero de la matricula de los alumnos, porque entonces ya las
valoraciones no se pueden hacer del todo.

Porque yo he escuchado opiniones de mis compafieros respecto de algunos maestros -no voy a particular-, en
donde el comentario en términos generales de algunos de ellos es que no son especialistas en la materia
electoral, cuando son de temas electorales me refiero, por supuesto.

No son especialistas en la materia electoral y tampoco son especialistas en temas de legislacién local, cuando
se trata de legislacion local.

Me parece que yo en ese punto si quisiera ser cuidadoso. Que se pudiera evaluar sin la matricula del alumno
y que pudiéramos ser un poco mas exigentes en el tema del perfil de quienes tienen una materia vinculada
con trabajos, en donde el personal que asiste eventuaimente conoce mas que el maestro y esto puede
generar algun tipo de friccidn. Alli yo solamente haria ésta general.

Y luego una particular, en lo que hace a la Maestria en Administracion Electoral tengo alli dos valoraciones.

Se propone para el cuarto semestre al doctor Emilio Zebadua para dar liderazgo y ética en la gestién electoral.
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No voy a hablar del perfil del doctor, pero fue consejero, fue funcionario de gobierno y fue candidato. No creo
que sea el perfil mas afortunado para esta materia en particular, qué tiene que ver con liderazgo y ética en la
gestion electoral.

No digo que ninguno de los que estamos en estos encargos en algiin momento de nuestra vida tengamos otra
aspiracion, pero yo preferiria otro perfil que no tuviera esta carga politica, como si la tiene Emilio, quien
ademas esta en una organizacién que también tiene fuertes vinculos con los partidos politicos. Yo alli seria
cuidadoso en este perfil.

Y luego en el primer semestre y segundo semestre, se esta proponiendo para Finanzas Publicas a Euripides
Heredia Rodriguez, y creo que quien tiene un mejor perfil y ya lo tienen previsto para Legislacion Federal y
Estatal en Material Electoral, justamente el ambito de especialidad de Ramon Cabrera es Finanzas Publicas, y
lo estamos metiendo en uno en donde no es su especialidad, que es Legislacion.

Yo creo que en legislacion debiéramos de meter a alguien que si sea especialista en el tema de legislacion.
Yo alli haria un cambio.

Y un detalle menor, pero solamente llamo la atencion, en el Régimen Juridico Responsabilidad de la
Administracion Publica se pone al doctor Victorino Barrios, quien tiene el perfil, pero fue mi compafiero en el
Doctorado y hasta donde yo sé no se ha titulado, igual que yo, del Doctorado.

Entonces creo que con que le pongan maestro, con que le pongan la Maestria nada mas, porque tengo
contacto con él y todavia no va a su predefensa. Nada mas alli para corregirlo.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Ok.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: ;Alguna otra observacion?

Yo si quisiera... Doctor Rabasa, adelante.

DR. EMILIO O. RABASA: No, perddn, pidié primero el doctor.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: No, no, adelante, adelante.
PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Adelante, doctor.

DR. EMILIO O. RABASA: Yo me voy abstener por la razén que dio el doctor Arzuaga de conflicto de
intereses, en virtud de que figuro en la lista.

Asi es que no voy a votar por mi mismo. Agradezco mucho la invitacion que me hizo el Instituto, por conducto
del maestro Gustavo, pero no voy, por lo tanto, a votar en esta ocasién; me abstengo.

Pero si creo que puedo tener voz, no voto pero si voz; y no voz por mi, sino voz porque me llamé mucho la
atencién los comentarios de mi amigo el licenciado Juan Carlos Villarreal, en relaciéon con Emilio Zebadua, a
quien conozco bastante bien, en parte por provenir; bueno él, no pero yo si, del mismo Estado de Chiapas,
donde fungié como Secretario General de Gobierno.
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Y si es cierto, trabaja actualmente y lo dice aca, como Presidente de la Fundacién SNTE; pero sinceramente
con este curriculum, Doctor de Ciencia Politica por la Universidad de Harvard, Doctor de la UNAM, dos
Licenciaturas en Economia en el ITAM y una en Derecho en la UNAM.

Fue Consejero del IFE que es, creo yo, una experiencia muy importante; miembro del Consejo Ciudadano. No
creo sinceramente, licenciado Villarreal, que haya una objecion para que ocupe esa céatedra de liderazgo y
ética de la gestion electoral, lo digo con toda franqueza.

Porque yo creo que ha sido una buena seleccién. No sé si ya ha dado antes, Gustavo, alguna clase aqui o
seria la primera vez.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: No.

DR. EMILIO O. RABASA: Pero, repito, tengo conocimiento personal del doctor y me parece una persona
honorable y que creo que puede impartir esa materia.

Es el Gnico comentario que tengo pero, repito, no voy a participar en la votacién por conflicto de intereses.
PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Gracias.
Doctor Arzuaga.

DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: Perfectamente. Por la misma razoén, aunque también si puedo opinar
respecto de la integracién de la plantilla.

Yo si creo que hay que blindar los programas respecto de los partidos politicos.

Mas o menos el mismo curriculum que tiene Emilio Zebadta podria tener, por ejemplo, Juan Molinar, y
sabriamos que él también tiene vinculos fuertes con partidos politicos.

Version estenografica de la Primera Sesion Extraordinaria del Comité Académico del Centro de Formacién y Documentacion

A mi si me parece que deberiamos blindar.

DR. EMILIO O. RABASA: Esta Juan Molinar también.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: No.

DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: No, no, como ejemplo. \
DR. EMILIO O. RABASA: Ah, Ok.

DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: Es decir, deberiamos blindar a los programas de la intervencién de los
partidos politicos.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Si.

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Si, yo también tengo un planteamiento general que es que se
procure el perfit académico de todos los profesores de las maestrias y de la especializacién.

40



Toluca de Lerdo, México, 18 de junio de 2012.

Version estenografica de la Primera Sesion Extraordinaria del Comité Académico del Centro de Formacién y Documentacion
del Instituto Electoral del Estado de México, realizada en el Salon de Sesiones.
ACTA DE LA SESION ANTERIOR

Y también que se vaya construyendo un grupo, una comunidad que efectivamente dedique tiempo importante
para la Maestria o la Especializacién, porque eso va dar mayor solidez a cada uno de los programas.

Si tenemos profesores exclusivamente que vienen, dando su clase y se van, no asesoran, no tienen espacio
para discusiones mas amplias sobre este tipo de topicos que hemos nosotros comentado ahora y otros mas,
realmente no aportarian mucho, porque vendrian.

El caso de Zebadua puede ser uno, pero también otros que solamente vienen, dan su clase y punto. A veces
hay casos pavorosos de profesores de asignatura en todas partes que ni siquiera dan clase, nada mas vienen
y dicen: “Tengo este problema y les cuentan a los estudiantes”.

Y es muy interesante porque es la vida practica y cotidiana, pero no contribuyen a la formacion de los
alumnos.

En la medida de lo posible fomentar que sean profesores que si dediquen un tiempo razonable dentro de
todas sus actividades, porque no son profesores de tiempo completo naturalmente, pero que si haya cierto
compromiso, cierto conocimiento de las maestrias o de la especializacion y que tengan predisposicién para
atender a los estudiantes, que haya esta compenetracion.

Con ello entonces creo que nos evitariamos varios problemas, entre ellos este asunto de invitar a alguien que
a lo mejor ni tiempo tiene, que nada mas va venir efectivamente de “pisa y corre” y no va dejar gran cosa para
los alumnos.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.

A ver, yo si quisiera tratar de encontrar una salida porque entonces este tema ya no se va aprobar; yo también
estoy propuesto y si también me abstengo habria tres abstenciones y me parece que eso complica un poco
las cosas.

Yo creo que en todo tendriamos que abstenernos respecto de la propuesta de cada uno; es decir, casi, casi
someter a votaciéon uno por uno a los propuestos o en bloque a todos aquélios que no somos ninguno de
nosotros y después que el resto sea aprobado con una abstencién, respectivamente.

Y el caso particular del doctor Emilio Zebadua, que hay ahi un par de opiniones al respecto. Me parece que
esa tendria que ser la solucion.

Ahora, yo antes quisiera pedirle al Secretario Técnico que nos precise si se les ha invitado a participar, porque
lo voy a decir como es: Yo estoy propuesto, pero a mi nadie me ha preguntado, y ademas estoy propuesto
para la maestria y para la especialidad.

También ahi se me van a juntar los dos cursos y a eso le sumo la invitacién que ya acepté de la Universidad
Autonoma del Estado para el proximo semestre en la Facultad de Derecho, y los compromisos académicos
que uno tiene aparte, me parece que si.

La otra pregunta seria: ; Qué sucede, sefior Secretario, si ahora se aprueba determinada plantilla y conforme

se acerca la calendarizacion, la asignacién de horarios y todo, alguno de los docentes declina a participar a la
propuesta concreta? ; Cual seria esa solucién?, por favor.
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SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

Nada mas para también referirme a otros comentarios que se realizaron, con lo que respecta la evaluacién a
los docentes, si normalmente la evaluacion se realizaba sin nombre y sin matricula.

Sin embargo ahora que entramos al proceso de certificacion nos pidieron incorporar la matricula como
recomendacion para mejorar del propio procedimiento y asi se realiz6.

Sin embargo, después de precisamente identificar esos elementos como parte otra vez de la modificacion del
procedimiento estamos valorando la posibilidad de eliminar la matricula porque si creo que puede parcializar
de alguna manera la evaluacion.

Sin embargo estamos buscando el ajuste para tampoco caer en falta con el procedimiento de calidad que la
certificadora nos propuso.

Pero si estamos de alguna manera resolviendo el problema de la evaluacion de profesores.

En una segunda instancia y un poco tomando esto Ultimo, si con todos los profesores se ha propuesto, se ha
platicado. Si, reconozco no habia platicado con el Presidente de la Comision sobre este tema en particular,
por razones de tiempos.

Pero alli la salvedad es que normalmente cuando algiin profesor se excusa, como les habia comentado,
Unicamente nos ha ocurrido una vez, la idea es -y es parte del acuerdo, como se los comentaba al inicio- el
hecho de que se nos diera un voto de confianza para realizar las gestiones necesarias para hacer la
sustitucion de profesores, cuidando precisamente la calidad de la planta docentes y tratar de cuidar estos
elementos que se han mencionado en este caso.

Como se los comento, Gnicamente nos ha sucedido una vez, se ha informado de alguna manera a lo mejor
para asegurar estos elementos igual en alguna sesioén posterior del Comité informar sobre si ocurrié en ese
sentido algun caso asi o si algin profesor que haya declinado de algiin semestre que no se imparta todavia y
someter a votacion del Comité o a revisién del Comité en ese sentido ese caso en particular o los casos en
particular que se hayan suscitado en ese momento.

Y finalmente con respecto también a la incorporacion en este caso en particular de Emilio Zebadua, depende
de cémo el Comité lo considere y podriamos realizar igual la gestion para sustituirlo por algln otro profesor, e
igual de la misma forma en el caso de la materia de Finanzas Publicas, del maestro Euripides y de la materia
de Legislacion Federal y Estatal en Materia Electoral del maestro Ramén Ignacio Cabrera, que son las
materias que platicamos con ellos y de alguna manera también ya las habian impartido.

Pero, igual, con motivo de hacer ese ajuste podriamos platicar con ellos para hacer una especie de enroque y
que haya un mejor perfil en el caso de los profesores propuestos.

Seria todo, sefior Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Doctor Arzuaga, por favor.
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DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: Si. La cuestion de la matricula en la evaluacién no es sélo un capricho
de las acreditadoras; pero si no se pone el nombre de la matricula o alguna identificacion de quien evalta se
pueden inventar las evaluaciones.

Entonces podriamos tener 20 evaluaciones sin identificacion y las acreditadoras no podrian constatar la
veracidad de esa informacion. Si es un problema complejo de resolver.

La segunda cuestion es que para reforzar la cuestion de la evaluacion, incluso para evitar esto que comentaba
Francisco Reveles de los profesores “de pisa y corre”, etcétera, lo que podriamos establecer es la necesidad
de algun examen de conocimientos minimos al final de cada materia, que sirva como parte también de la
evaluacion del profesor, no sélo como mecanismo de evaluacion de los alumnos.

Puede no tomarse en cuenta dentro de la evaluacion de los alumnos, pero si tomarse en cuenta como un
mecanismo de evaluacién de los profesores.

Entonces a lo mejor podriamos establecer unos contenidos minimos por cada asignatura que fueran
indispensables para que alguien se pueda considerar aprobado en esa materia y ver qué tan bien fue
impartido y qué tanto los alumnos aprovecharon esa clase.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Gracias.
El Consejero Villarreal.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Para no entrarle al tema del
doctor Emilio Zebadua que, insisto, yo también lo conozco.

Hice mi comentario en la légica que ya planted el doctor Arzuaga; con blindar un poco el tema de las
opiniones de quienes participan en el curso, que son funcionarios electorales y representantes de partidos.
Pero no quisiera entretenerme alli.

Mas bien yo quisiera ir al otro tema que tiene que ver con la segunda promocién de la Maestria en
Administracién Electoral.

Viendo los perfiles, tiene mucho mejor perfil Ramén Cabrera, quien ha tenido cargos en la Administracién
Publica vinculados con Finanzas Publicas, que Euripides, a quien también conozco, que es asesor de un
consejero, parece que tiene mucho mejor perfil Ramén Cabrera.

Y pensando en lo que ya habia dicho yo previamente, en Legislacién Federal y Estatal en materia Electoral
por ejemplo, solamente por citar un ejemplo estd Samuel Espejel, que ha sido Presidente del Tribunal
Electoral, Presidente del Instituto Electoral, tiene la Maestria y se dedica a dar clases.

Yo creo que valdria la pena pensar en perfiles de gente que tenga algo que aportar, adicionalmente de la
cuestién académica.

Aqui voy a hacer un comentario sin disgregarme mucho. Yo tomé la Maestria en Derecho Electoral en Xalapa,

y lo que recuerdo es que la gran mayoria de los maestros que fueron a dar clase eran todos especialistas en
la materia, todos.
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Y creo que alli podriamos también echar mano de gente como Gesto Porcayo, que tiene excelente perfil y
para estos temas creo que seria muy Util, por lo que decia el doctor Reveles.

Creo que quienes deben dar clases aca, ademas de la curricula académica si deben de aportar algo de
experiencia que esté vinculada con nuestro quehacer. Eso me parece que va ser muy Util para quienes van a
tomar los cursos, porque no es una Maestria, no es un Postgrado al publico abierto en general; estd mas
orientada a servidores electorales.

Yo alli haria énfasis a la importancia que tiene entonces el hecho que sean especialistas en la materia. Nada
mas.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Ok.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Por favor, doctor Rabasa.

DR. EMILIO O. RABASA: A ver, aqui se esta planteando una cuestiéon de fondo muy interesante.
No estoy de acuerdo con el blindaje de politicos y voy a decir por qué.

En todos los centros universitarios en México y en el mundo, en Harvard por ejemplo, precisamente se hace
acopio -cuando se puede- de la experiencia politica que ha tenido. Me acuerdo muy bien cuando estaba
tomando un curso que en envié el Tec, al senador Edward Kennedy, para invitarlo a dar una serie de cursos o
seminarios a Harvard.

Aqui podria mencionar pero muchos casos, German Martinez creo que esta en La Salle; Santiago Creel en el
ITAM. Bueno, el caso de mi, mismo padre, que fue funcionario de un gobierno con el que estuvo identificado y
luego regresé como catedratico a la UNAM, con mas experiencia de la anterior, que era exclusivamente
tedrica.

Pensemos en un momento, por ejemplo, que en la materia sistema electoral y medios de impugnacion la
diera, por decir nombres nada mas, el senador Beltrones; o que la de partidos politicos y sistemas electorales
la diera un diera un dirigente de un partido politico, Jesus Ortega, del PRD; Nava o el mismo German
Martinez, del PAN.

Lo que si habria que evitar serian estos dos extremos: Uno, que nada mas se limitara a un solo partido; que
se hiciera abierto a los demas.

Pero estamos evitando con este blindaje el que los asistentes se pudieran enriquecer de la experiencia
politica de estos personajes.

Lo que si es muy atendible es lo que dijo nuestro compafiero aqui: Que luego quieran dar la clase “de pisa y
corre”, y manden al asistente, que ya me pasé y lo tengo que traer a colacidn, en el caso cuando era yo
Director de Derecho y Ciencia Politica en el Tec; ahora es diputado, Corral, del PAN, me pidié dar una clase
de comunicacion.

Acababa de pasar lo de la Ley Televisa, era muy interesante su tema; le di la clase, fue a la mitad de los
cursos. Eso si hay que cuidarlo; eso si habria que cuidarlo, porque tampoco por traer a algun politico
destacado que brinde su experiencia, va resultar con que no venga o venga un bajo porcentaje.
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Si tendria que decirse si acepta y si esta interesado en decirle: “A ver, nada mas que aqui si hay un
compromiso: Hay que venir a las clases, a dar las clases y no se vale designar sustitutos”. Pero fuera de eso,
a ver, compafieros colegas, al contrario. No se trata nada mas de que traigamos especialistas tedricos que
jaméas hayan pisado la arena politica. Usted mismo lo dijo, licenciado Villarreal, personas también con
experiencia practica.

Yo no estoy de acuerdo con el blindaje; yo creo que, al contrario, si en alguna ocasién se puede traer a un
personaje de la politica, nada mas cuidando dos cosas: Que no nada mas sea de un partido, que pueda estar
abierto a todos, o del gobierno; y, segundo, lo que dijo usted que si cuidando que si vayan efectivamente a
impartir el curso completo.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Adelante, doctor Arzuaga, por favor.

DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: Si. Yo estoy absolutamente de acuerdo con que los politicos intervengan
en centros universitarios, pero este no es un centro universitario.

DR. EMILIO O. RABASA: Claro.

DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: Entonces precisamente por la propia naturaleza del Instituto Electoral,
por lo complejo que significa encontrar estos equilibrios en la representacion de los partidos, por la suspicacia
que éstos generan a los propios partidos politicos que forman parte de la vida del Instituto, yo creo que lo
mejor es evitarse esos conflictos.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: EI Consejero Villarreal y posteriormente el
doctor Reveles.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Si. Sin duda es un tema
polémico.

Pero ahora en la argumentacién que hacia el doctor Rabasa quedaba el elemento de que seria muy Util que
participara gente con experiencia.

Sin embargo, el requisito que se pide es que tengan al menos la calidad del Postgrado que van a impartir.
Entonces no podria ser tampoco cualquier politico. No es el caso que nos ocupa, pero pensando en el futuro y
en la légica de qué politicos con perfil pudieran dar la clase, me parece que hay politicos con perfil que tienen
Postgrado, que tienen la experiencia, que se les puede invitar.

Pero regularmente cuando eso sucede es gente que ya ha dejado la responsabilidad politica previamente. No
es el caso que nos ocupa.

Esta involucrado directamente, y yo actué como lo que soy, como un consejero electoral y a diario tengo aca a
los partidos politicos, sé lo que va suceder cuando lo vean enlistado y sé que van a empezar a cuestionar lo
que nosotros damos aca.

Yo creo que si la mayoria estan de acuerdo en que se quede esta bien, yo solamente di mi opinién como lo
que soy, como un consejero, y soy cuidadoso de las formas que se tienen aca, en el Instituto.
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Si se tratara solamente de experiencia yo me anotaba; tengo toda la experiencia del mundo, pero entiendo
que no tengo un requisito, no estoy titulado ni tengo un Postgrado, y lo entiendo perfecta y cabalimente.

Creo que no es solamente el tema de la experiencia y los perfiles. En estas tareas es muy importante también
cémo se perciba por los alumnos.

Por eso he insistido en dos temas: La evaluacion de los que estan dando clase, hay que evaluarlos; si va ser a
través de este método, de que se haga un examen de conocimientos al final, que es indirecto pero nos da luz.

Lo que yo si creo es que por lo que a mi me han dicho mis compaiieros que trabajan en el Instituto o que
estan tomando el curso, que algunos maestros han dejado qué desear y lo tengo que decir igual.

Me parece que esas dos cosas debiéramos de agregar: Un buen perfil que sea evaluado, por supuesto, y
naturalmente abrir un poco la posibilidad para que otros profesores que dando estas materias o siendo
especialistas puedan venir a abonar. Estos serian los dos comentarios.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Doctor Reveles, por favor.

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Yo estaria de acuerdo con Javier, con lo que plante6é hace un
momento.

Por las caracteristicas del IEEM y de estos programas de Postgrado, yo diria que no seria tan recomendable
que vinieran politicos a impartir estos cursos.

Yo sugeriria que, en todo caso, se organizaran eventos como actividades extracurriculares o co-curriculares
donde efectivamente se invitara a ellos o se hicieran talleres.

Un taller intensivo, por ejemplo, en periodo intersemestral con una personalidad destacada que tuvieran aqui
a la mano cinco dias, y eso creo que seria mucho mas rico y si permitiria el trisecord, el venir. Si, vengo unos
dias, me quedd aqui, en Toluca, y creo que seria muy provechoso incluso para los propios alumnos y
supongo que estarian dispuestos a participar en ese tipo de actividades.

Ese es mi punto de vista.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. Adelante, sefior
Secretario.

A ver, antes el doctor Rabasa.

DR. EMILIO O. RABASA: A ver, si es cierto que no es el IEEM una institucidon como una universidad, claro,
por supuesto.

Pero desde el momento que tiene este espacio académico, y lo estamos viendo en muchas cosas que
estamos aprobando, se comporta como una institucion universitaria.

No tiene, desde luego, el antecedente y todo, pero esté haciendo academia y no academia menor que la que
hace una institucion universitaria; hay perfiles, se convoca a un Comité para que estudie las propuestas de las
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materias, se analizan con mucho cuidado, se escoge a las personas que van a calificar el examen de
admisién, etcétera. :

Pero, en fin, con el animo de encontrar una salida a este debate muy interesante que se ha dado, por cierto,
me acogeria muy bien a la sugerencia que dice el doctor Reveles: Que se puedan imponer, en adicion a estos
cursos, conferencias magistrales en donde se pueda invitar a personas del mundo politico y no politico, que
puedan enriquecer la vision de los alumnos; uno o dos conferencias o alglin seminario algo, en fin, mas breve
y mas corto.

Pero de lo que estoy totalmente en contra es del principio en si de blindarlo, porque si estamos dando
materias politicas, y la materia electoral es materia politica, al contrario no alejemos a los estudiantes, a los
que se van a graduar del mundo de la politica. Al contrario, acerquémoslo.

Y afortunadamente hoy en dia en nuestro pais, a diferencia de cuando viviamos el sistema hegeménico, estan
las universidades muy abiertas a las presencias de los politicos.

La salida, Ok, nada méas acuérdense en la votacién que se incluyan conferencias magistrales a las que se
pueda invitar a estas personas, como solucién a este debate.

Y de lo Unico que yo si estoy totalmente en contra es que se vaya a hacer, que se pretenda hacer examenes a
los profesores.

Estoy de acuerdo en que se encuentren sistemas de evaluacién. El que tuvimos Gustavo y yo en el Tec de

Monterrey, que se llama ECOAS, era por un lado la opinion de los alumnos, pero no solamente el Unico
elemento a considerar.

También, por otro lado, el rendimiento del profesor, su asistencia al curso, etcétera. Pero someterlo al final a
un examen de conocimientos a ver si da la talla o entendi mal, a lo mejor entendi mal la propuesta; alli si
estaria en total desacuerdo.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Gracias.

Secretario, por favor.

DR. JAVIER AZCUAGA MAGNONI: Deberia de haber una propuesta de examen departamental a los
alumnos.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, Ok.

Unicamente para ubicar a lo mejor una propuesta para conclusion del tema.

En una primera instancia estariamos de alguna manera buscando el cambio de los profesores de acuerdo a la
solicitud hecha por el Consejero Villarreal, en el sentido de que Ramén Cabrera importa la materia de

Finanzas Publicas.

Y preguntaremos a Samuel Espejel si podria impartir la materia de Legislacién Federal Estatal en materia
Electoral, como un primer tema.
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Un segundo tema serfa, en ese sentido también la bisqueda de un profesor que imparta Liderazgo y Etica en
la Gestion Electoral o realizar una propuesta de actividades extracurriculares para los programas de
Postgrado, donde se incorpore no Unicamente a Emilio Zebad(a, sino a algunos otros actores de la arena
politica o electoral, que puedan aportar mas alla de una clase su experiencia a los alumnos, en ese sentido.

En una segunda instancia obviamente es interés nuestro que estos Postgrados mantengan el nivel académico
mas alto todo el tiempo.

Y en ese sentido si hemos sustituido a algunos profesores con respecto a lo que se ha dado en los semestres
anteriores y siempre tratamos de obtener informacion adicional a los cuestionarios que hacemos a los
alumnos al final de los cursos, sobre las opiniones en general, informales, sobre los profesores, para tratar de
identificar algunos aspectos que en este sentido vayan funcionando mal durante el semestre y al final del
semestre.

En alguna ocasion, por ejemplo, hicimos los cuestionarios a la mitad del semestre para identificar
problematicas y otra vez al final para evaluarlos finalmente.

En ese sentido propondriamos en una sesion, seria un compromiso nuestro proponer en una sesién posterior
un mecanismo de evaluacién a los profesores, que pueda incorporar a lo mejor algunos aspectos que pueden
ser no Unicamente el cuestionario que hacemos al final, sino también a lo mejor un examen departamental,
una opinién global ubicando otros componentes.

Y en este sentido propondriamos a este Comité un conjunto de lineamientos para la evaluacién de los
profesores, para ir perfeccionando estos aspectos.

Un tercer elemento es que eventualmente, si ustedes también nos pueden hacer alguna propuesta de
personas que puedan impartir clase con nosotros y que puedan ser incorporadas en algun momento,
dependiendo de los perfiles que ustedes conocen, las materias, que también se pueda valorar en sesiones
posteriores.

Bueno, nos las pueden hacer llegar para entonces hacer las propuestas pertinentes en sesiones posteriores,
obviamente con el compromiso nuestro de seguir manteniendo el nivel mas alto en las materias, que es
interés nuestro y asi lo tratamos hacer llevar.

Finalmente con esto de los cuestionarios, si, las acreditadoras nos piden que haya una referencia a la
persona.

Nuestro compromiso y esta incorporado en el mecanismo de gestion de calidad, es que los datos personales
de quienes se evallan son confidenciales y son Gnicamente guardados de acuerdo incluso a la propia Ley de
Datos Personales, son guardados en nuestras bases de datos y también la certificacién tiene un mecanismo
para mantener esos registros en ese sentido.

Por lo tanto, hacemos siempre hincapié en el sentido que los datos que los alumnos aportan en las
evaluaciones que realizan los profesores no son conocidos por nadie.

Lo que hacemos llegar a los profesores es una evaluacién, una retroalimentaciéon de su trabajo y, en todo
caso, tomamos decisiones sobre incorporar nuevamente al profesor a una materia 0 no y ese es el
mecanismo.
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Pero de todos modos propondriamos a ustedes lineamientos para la evaluacion de profesores en una sesion
posterior.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Adelante, doctor Arzuaga, por favor.
DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: Sélo una cuestién adicional.

En el mismo casi, si el Consejero Bolio vio a otros profesores que estan contemplados para dar mas de una
materia, supongo que si estan contemplados en virtud de que los horarios de clase son los mismos; supongo
que esta contemplado, que no se empalmen.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, lo que pasa es que aunque dice
“semestres”, pero como ustedes saben son sesiones que no se empalman, porque son ocho sesiones a lo
largo de los cinco meses.

En realidad son ocho sesiones y ocho sesiones; son dos bloques en realidad de materias por semestre, y
ademas con la especialidad la propuesta -como ustedes la vieron- es que se imparta en dias donde no se
imparta la Maestria, que son miércoles y jueves.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Bien. Yo quisiera preguntarle al Secretario
qué tiempo tenemos para poder aprobar esta plantilla, antes de tomar alguna decisién.

Porque francamente son varios los cambios que hay que hacer. De entrada yo, por ejemplo, no es el lugar
adecuado pero si aqui se me esta haciendo la invitacion, aqui es donde tengo que declinar; yo no puedo
atender los tres grupos que se me estan proponiendo. Entonces de entrada alli tendria que haber un ajuste.

Luego el de los maestros que ha sefialado el Consejero Villarreal.

Luego yo nunca entendi que él propusiera a Samuel Espejel, fue un ejemplo; pero me parece que propuestas
hay muchas.

Luego la propia Secretaria pide, y me parece que estamos sin lugar a dudas cualquiera de nosotros en
condiciones de poder acercar nombres, datos de contacto y curriculas de al menos dos o tres candidatos a
impartir distintas materias.

Yo preferiria, si el tiempo lo permite y considerando que vamos a tener una sesién en la tercera o cuarta
semana del préximo mes, preguntar si estariamos en condiciones de poder hacer los ajustes en base a los
comentarios que se han vertido y poder presentar la propuesta mas adelante, sin necesidad de que ahora se
apruebe.

DR. EMILIO O. RABASA: De acuerdo.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, estariamos en tiempo, porque si
tenemos una sesion en julio dariamos tiempo para el inicio del semestre en algo y entonces no hay problema.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: ; Habria alguna objecién?
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DR. EMILIO O. RAVASA: No, al contrario.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Bien. Entonces asi lo hacemos, lo damos
por presentado y le rogamos al Secretario que reelabore la propuesta, considerando los ajustes y las
consideraciones que cada uno de nosotros ha vertido.

Por favor, proceda al desahogo del siguiente punto.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

El siguiente punto de la orden del dia se refiere a la presentacion, analisis y, en su caso, aprobacion de los
lineamientos para la designacion de Directores de Tesis de Grado y Sinodales para Exdamenes de Grado.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Proceda, por favor, a la presentacion.
SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

Con base en una solicitud realizada por un integrante de este Comité, fue el Consejero Villarreal, en la sesién
anterior sobre la construccién de lineamientos para la designacién de Directores de Tesis de Grado y
Sinodales para el Examen de Grado, nos dimos a la tarea de elaborar estos lineamientos con el objeto de que
fueran analizados por ustedes y, en su caso, aprobados para ser instrumentados a partir de este mes.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Bien. Esta a su consideracion la propuesta
de lineamientos.

Doctor Reveles, por favor.
DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Yo tendria varios planteamientos aqui.

El primero es si pudiéramos modificar el término de Director a Tutor. Desde una perspectiva mas académica
es mejor, creo yo, hablar de Tutor o no el Director, porque implica una relacién menos vertical y esta mas
inscrita en una perspectiva de evaluacion curricular mas actual, mas moderna.

Yo sé que lo normal es que se asuma como Director, pero creo que ahora la palabra que se usa es “Tutor’, se
los pongo a discusion.

Luego en el articulo quinto dice: “El Director debera reunir los siguientes requisitos”. No sé si cabria agregar
un requisito mas que dijera algo asi como “no tener una relacién laboral directa del tutoriado con el alumno
asesorado”, por aquello de que pudiera haber también presiones, vinculos que implicaran una influencia
negativa para el estudiante.

En el articulo nueve se habla acerca de la posibilidad de cambio del Director de Tesis. Yo diria que siempre
habria que manejarlo como que el alumno pueda proponer o solicitar el cambio de Director, pero no él
decidirlo, porque de pronto pareciera que si lo podria decidir él.

Creo que el alumno es alumno en cualquier plan de estudios y la autoridad tiene que ejercer su autoridad
frente al alumno.
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Creo que si es pertinente que se diga “propondra”, “solicitara”, en lugar de solamente como avisar que ya
cambié de Director de Tesis. Entonces cambiar la redacciéon simplemente para que diga “proponga” o “solicite”
a la Subdireccién y la Subdireccién valorara el caso.

Y en todo momento creo que convendria también sefialar que las razones deben ser académicas; las razones
de solicitud de cambio deben ser académicas, no nada mas razones. En el inciso b) es donde podria caber
eso, ¢no?

Oftra vez reiterar que la Subdireccién Académica valorara el caso y yo diria ser mas claro, mas especifico y
sefalar “no se aceptaran peticiones carentes de sustento académico” porque, igual, si se le da poder al
alumno las posibilidades de casos pueden ser muchas y no se va atener a las reglas del programa, a Ia
disposicién de las autoridades. Creo que eso si conviene modificarlo.

Finalmente en el articulo 10 no sé si esto ya lo discutimos o no, pero son cinco sinodales y mas bien la
tendencia ahora es que sean menos. Entonces no sé si pudieran ser solamente tres, en lugar de cinco
solamente tres sinodales.

En la Facultad incluso para el doctorado ya son tres; ya los del plan de estudios vigente, que es mas reciente;
ya son tres.

No sé si lo discutimos, si ya esta en el manual o algo asi, o si las disposiciones de la autoridad estatal
correspondiente asi lo sefiala, pero lo pongo a discusién.

Gracias.
PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: EI Consejero Villarreal, por favor.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Parte de mis argumentos ya
los externé el doctor Reveles, no quisiera entretenerme mucho en los que ya dijo. Coincido en toda esta parte.

Yo solamente agregaria un par de cosas que él no ha sefialado. Creo que estos lineamientos debieran formar
parte integral de otro documento, que creo que es el manual; en el manual debieran quedar ya insertos estos
lineamientos, mas adelante lo podriamos hacer.

Observaciones de forma. Creo que al titulo debiera agregarse la categoria ya, porque lo dice la portada, pero
no lo dicen los lineamientos de sinodales; “Director de Tesis de Grado y Sinodales”, pero luego en las hojas
del articulado no lo dice.

Una que me parece que central, serd mi deformacién administrativa, pero encuentro que el Subdirector
Académico tiene un tramo de responsabilidad muy significativo aca.

Sé que por una investigacion que hizo la Contraloria el propio titular del érgano técnico se ve limitado para
hacer parte de las tareas, si no cuenta con la aprobacién del Subdirector Académico.

Me parece que aunque no forma parte de las atribuciones de este Comité, creo que si debe estar en el campo
y en la esfera de las responsabilidades del Comité.
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Yo creo que debieramos, yo al menos asi lo hago, lo he hecho en otras vias, actualmente el Reglamento para
el Funcionamiento del Centro de Formacién le da esta atribuciéon para que se nombre al Subdirector
Académico, al titular del Centro y ratificado por el Presidente del Consejo General.

No sé cuando lo aprobamos por qué no me di cuenta, me hago responsable; pero el Presidente no tiene
atribuciones ejecutivas, no tiene atribuciones administrativas. Creo que es indebido. Yo me ocuparé en el
Pleno del Consejo General, para que se modifique el Reglamento.

Creo que lo ideal seria, y voy a hacer una propuesta en concreto al Consejo, le haré llegar una al Presidente
del Comité para que se circule mas adelante, pero yo creo que lo ideal seria que fuera propuesta de este
Comité y ratificada por algin procedimiento distinto.

Porque esta tarea del Subdirector Académico me parece que es sustantiva en buena parte de las actividades
administrativas del procedimiento.

Coincido también con el tema del nimero de sinodales, sobre todo porque en la reglamentacién se establece
que para ser Director de Tesis hay que ser miembro del claustro y los miembros del claustro es un nimero
reducido. Creo que valdria la pena seguir la misma légica de lo que se esta planteando en todo el documento.
Yo sintetizaria: Estoy de acuerdo en términos generales con esto. Propondria esa modificacion que ya dije.
Creo que lo ideal es que este documento forme parte del manual e insistiria en el tema de la parte de la
Subdireccion Académica. Creo que siendo el tema tan relevante yo lo he propuesto en otros espacios.

Creo que esa plaza, por las caracteristicas que tiene, debiera someterse a un concurso al interior del Instituto
y es concurso debiera, con ciertos perfiles, ciertos requisitos, garantizar que esta tarea efectivamente la haga
un especialista en temas académicos y ademas formativos en la administracién escolar, y que gane el que
tenga mejor perfil. Seria cuanto.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Gracias.

Adelante, doctor Arzuaga, por favor.

DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: Bien. Tengo un conjunto de observaciones pero casi todas se refieren al
mismo tema.

En el articulo uno dice que “la obtencién del grado se puede obtener a través de la modalidad de tesis o
inclusién de articulo especializado”. Y después dice: “Punto y seguido. Esta sera individual”.

¢ Eso se refiere a la tesis o al articulo o0 a ambas?
Especificar si el articulo también tiene que ser individual en este caso.
La segunda cuestién es definir qué significa “inclusion”.

¢La recepcion del articulo por parte de la revista, la aprobacién por parte de los pares, el que esté ya impresa
la revista? Es decir, definir el alcance de la palabra inclusion.
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Sabemos que los procesos editoriales son muy largos y entonces someter al alumno a que el articulo esté
editado en la revista correspondiente puede hacer que no se cumpla con los plazos establecidos por el
programa para su titulacién. Entonces definir eso.

Y en funcién de esto mismo, de tener como una modalidad de titulacién el articulo especializado, la
designacion de sinodales deberia cambiar, porque si no tiene una doble evaluacion que puede llegar a ser
contradictoria.

Por un lado tiene a los evaluadores de |a revista evaluando la pertinencia del articulo, sugiriendo comentarios,
correcciones, etcétera, y puede encontrarse un alumno ante la situacién que una vez que tiene aprobado su
articulo por parte de la revista el sinodal de su examen le diga: “No, fijate que no va asi, que hay que cambiar
el trabajo”.

Habria que establecer cdmo seria el mecanismo de titulacion para alguien que tiene un articulo aprobado en
una revista indizada de CONACYyT.

Entonces me parece que habria que establecer un mecanismo alternativo, no el tradicional.

Y una unica cuestion adicional es que a mi me parece que el tutor académico que no titulé a su alumno en el
plazo deberia estar fuera una promocién y no un afio.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Ok.
PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Fuera una sola promocién y no todo el afio.

| DR. JAVIER AZCUAGA MAGNANI: Una promocién y no un afio, porque un afio calendario puede ser que en
la siguiente promocion esté dirigiendo de nuevo.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Muy bien.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. ¢;Alguna otra
intervencion?

Bien. Yo si quisiera... Adelante, sefior Secretario.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Nada mas es para hacer algunas
puntualizaciones sobre los temas que se han planteado.

Con respecto al cambio de “Director” por “Tutor”, lo que pasa es que el Reglamento del Centro establece que
es un Director de Tesis, y entonces es Unicamente para mantener este documento alineado con respecto al
Reglamento.

El punto propuesto en el articulo cinco, el punto quinto, sobre que no haya una relacién laboral con el alumno
no tendria problema, igual que tampoco por la separacién por un periodo escolar.

Y finalmente con respecto al planteamiento del numero de sinodales, lo que pasa es que el Reglamento
plantea que son cinco personas las que integran el sinodo y también el Reglamento plantea el aspecto
particular de la graduacién por articulo de tesis.
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Lo que pasa es que este documento nada mas son lineamientos para la integracion del Director de Tesis y el
examen de grado.

Se menciona el tema del articulo especializado en alguna revista indiciada al padrén en el CONCyT. Y ahi a lo
mejor la palabra que cambiaria, porque ya habia advertido el tema que mientras te aprueban hasta que
aparece publicado el articulo puede pasar un afio o afio y medio.

Entonces a lo mejor la palabra seria o la aprobacién de un articulo especializado, cuando se apruebe el
dictamen se asume que se va publicar el articulo y que ya ha sido pasado por el tema de orden ciego.

En los dos casos el propio Reglamento establece que la presentacion de la tesis y el articulo publicado en una
revista del CONACyYT es individual. A lo mejor aqui esto de que sera individual sobra en ese sentido,
podriamos eliminarlo.

Y en el manual ya se desagrega en buena medida el tema de la autorizacién del grado por publicacién de
articulo. Esta en el Reglamento se desagregaria en el manual. Y, si, como dice el Consejero Villarreal este
tema deberia ser incorporado al manual en una sesién posterior.

Lo que pasa es que como derivé de la recomendacién que hizo en la sesién pasada, cuando discutimos el
manual, pero ya con sus recomendaciones y la aprobacion de este documento para tener un elemento
soporte para poder designar a los Directores de Tesis en los proximos meses, en la siguiente sesién de
Comité podriamos poner a su consideracion la incorporacion de estos lineamientos al propio manual, para no
tener tres documentos que regulen esa situacion. Seria todo, sefior Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Gracias, sefior Secretario.
Bien. No tengo registradas mas intervenciones y yo quisiera antes de pasar a la votacién hacer dos consultas.

A ver, primero, en cuanto a los requisitos, este Ultimo requisito que propuso el doctor Reveles y que ya quedd
registrado, con el cual yo coincido, en sentido de no tener una relacién laboral con el sustentante; es decir,
que no hay una relacién laboral entre el Director y el sustentante.

Nada mas que yo haria una reflexion. Esto abarcaria entonces que un sustentante que es, por ejemplo,
trabajador del Instituto, no pueda elegir como Director de Tesis a ningin miembro del claustro docente que
sea, por ejemplo, consejero.

Porque finalmente entre los 6 mil empleados del Instituto y el Consejero Villarreal o un servidor hay una
relacion laboral o al menos que me equivoque.

Pero en el Instituto tenemos ahora 6 mil empleados, entre eventuales y permanentes, 5 mil 500, y entonces no
sé qué porcentaje de los ya egresados, que estan ahora en sus tramites, son alumnos; perdén, son
trabajadores.

Y yo lo pregunto y, de veras, no tengo ningdn interés ni inconveniente; es mas, hasta un favor nos harian
porque varios compafieros servidores electorales se han acercado, al menos con un servidor, a buscar la
aceptacion para dirigir sus trabajos, y a veces cuesta mucho trabajo decirle que “no” a un compafiero de
trabajo.
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Porque mas alla de la subordinacion que pueda haber o de las jerarquias, si a veces resulta muy complejo
decirle a un compariero de la Direccion de Partidos Politicos, de otra consejeria o de la Direccién de que se
trate, decirle: “Oye, no puedo”. Al contrario, si eres un servidor electoral yo con mucho gusto te voy a apoyar,
ademas estamos en casa y yo te echo un grito a ver a qué hora subes a mi oficina. Nada mas yo
preguntaria esto: Si asi fuese nada mas que quede bien precisado, yo no tendria ningtin inconveniente, o bien
delimitar jefe directo o alguna cuestion mas especifica. Eso por una parte.

Segundo, la vigencia de estos lineamientos, porque algunos ya han iniciado sus tramites y si han iniciado sus
tramites entonces me parece que seria muy cuesta arriba el obligarlos o exigirles algunos lineamientos que no
han entrado en vigor, cuando ellos ya iniciaron sus procedimientos. Tendriamos que precisar esta cuestion y
preguntarle a la Secretaria qué tiene previsto al respecto.

Y finalmente un pronunciamiento con respecto a lo que el Consejero Villarreal ha hecho en relacién al tema de
la Subdireccion Académica. A mi me parece de la mayor relevancia; creo que es un tema que no podemos
soslayar. Es cierto que estrictamente no es una atribucién de este Comité; sin embargo, impacta en muchas
de las tareas que este Comité lleva a cabo y este es un ejemplo nada mas. El Instituto Electoral del Estado de
México se ha caracterizado en los Ultimos afios, concretamente en los Uitimos dos afios por fomentar y por
impulsar el Servicio Civil de Carrera, a través del Servicio Electoral Profesional. Si bien es cierto los servidores
del Centro de Formacion Electoral no forman parte del Servicio Electoral Profesional, también es cierto que
esto no impide el seguir estos modelos para cubrir distintas plazas, a través de la profesionalizacién del propio
personal del Instituto.

Yo si les rogaria a los integrantes de este Comité que no son consejeros, que nos pudieran dar una opinién al
respecto, porque nos ayudaria mucho el poder transmitir a nuestros compafieros integrantes del Consejo, a la
Secretaria Ejecutiva, cudl es la opinion de este Comité Académico con respecto al mecanismo que debiera
seguirse o a las alternativas que debieran seguirse, para poder atender esta necesidad institucional que
concretamente consiste en cubrir en una plaza de Subdirector Académico, que tiene altas responsabilidades
vinculadas con tareas de este propio Comité.

Yo he platicado de este tema con el Consejero Villarreal y coincido con él en que debiera hacerse una especie
de concurso; un concurso en donde los servidores electorales de este Instituto, de distintas areas, que cubran
con determinado perfil, puedan acceder a un concurso por la plaza.

Y que finalmente asi como en el Servicio Electoral Profesional se hace, se pueda cubrir; o bien buscar algun
otro mecanismo. No descarto el que este propio Comité pueda sugerir una terna, a efecto de que se haga la
designacion. Rogarles simplemente, si existiera esa posibilidad, de darnos una opinién al respecto, antes de
concluir con esta reunién de trabajo.

Y, por favor, sefior Secretario, si puede aclarar estas dudas.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

Yo la propuesta que haria en este sentido es que la limitante, si es que se aprueba, fuera tinicamente para el
jefe inmediato superior, con el objeto de no dejar fuera a otras personas que por rango pudieran tener esa
relacién de jerarquia laboral. En ese sentido si hay varios consejeros y el mismo Presidente, que tienen a su
cargo algunas tesis ya registradas en este sentido.

Con respecto a la vigencia, creo que ninguna de las tesis que tienen ya Director designado desde hace
algunas semanas o meses, se contrapone a alguno de los elementos planteados en estos lineamientos. Creo
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que entrarian todos en el contexto de los lineamientos a reservar de que a lo mejor la fecha de vigencia fuera
a partir de su aprobacion, con el objeto de que pudiera aplicarse para todos aquéllos que a partir de ahora
requieran del nombramiento del Director de Tesis.

Finalmente, no me referi a un comentario que habia hecho el doctor Reveles, en el sentido de la solicitud de
cambio. En este sentido estaria de acuerdo, la solicitud de cambio deberia de ser por términos académicos
fundamentalmente y no Unicamente comunicar a la Subdireccién que se hizo el cambio, sino mas bien solicitar
el cambio y que la Subdireccion valore la procedencia del cambio y, en su caso, designe a un nuevo Director y
no sea necesariamente a peticién del alumno, sino que la Subdireccién valore en ese sentido. Y aceptariamos
la redaccion que propuso el doctor Reveles, si estan ustedes de acuerdo.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Gracias.
El doctor Arzuaga, por favor.

DR. JAVIER ARZUAGA MAGNONI: Si. Respecto de este requisito adicional que habia propuesto el doctor
Reveles, también deberiamos definir el alcance; si es sélo para los integrantes del Instituto o también para los
integrantes de los tribunales, por ejemplo, y de las universidades también.

Es decir, qué pasa con un alumno de la Maestria que quiere ser dirigido por el Director de su Facultad o de su
Centro, jtambién lo incluimos o no lo incluimos? Yo no tengo opinién al respecto, sélo lo someto para
consideracion. En principio creo que no deberia ser discriminatorio para los integrantes del Instituto, sino que
deberia ser una regla general.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Bien. Muchas gracias.

Si entenderiamos que es general, al menos asi lo entendi, ¢verdad? Es decir, que no exista relacién laboral
inmediata, con independencia de la institucién de que se trate.

Bien. ¢(Alguna ofra intervencion? No hay ninguna intervencion, sefior Secretario. Por favor, con las
modificaciones que se han sugerido someta a votacion estos lineamientos.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

Me permito preguntar a los integrantes del Comité Académico si estan por la aprobacidn del acuerdo de los
lineamientos para la designacién de Tesis de Grado y Sinodales para la Eleccién de Grado, al cual le
correspondia el numero 14, favor de manifestarlo levantando la mano.

Aprobado por unanimidad, sefior Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Gracias. Por favor, el siguiente punto.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: El siguiente punto es el nimero 11y
son los asuntos generales, sefior Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.
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Bien. No se presenté ningln asunto general, por lo que solamente nos resta agradecer su tiempo y desearles

que tengan buen apetito, a los que si les dara tiempo de comer; el Consejero Villarreal y yo tendremos intentar
comer.

Muchas gracias a todos. Buenas tardes.
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JeranC rarreal Martinez

Consej€ro Electorat
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Dr,Emilio Rabasa P. Dr. Javier A. Arzuaga Magnoni
Gamboa Vazqu
Integrante Integrante Integrante

Gustavo Lépez Montiel
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