Toluca de Lerdo, México, 21 de Septiembre de 2012.

Versién Estenografica de la Tercera Sesién Ordinaria del Comité Académico, llevada a cabo en el Centro de
Formacién y Documentacion Electoral del Instituto Electoral del Estado de México.

ACTA DE LA SESION ANTERIOR

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. Muy buenas tardes
tengan todos ustedes.

Agradezco al Consejero Presidente, de este Instituto, al maestro Jesus Castillo Sandoval que haya
aceptado la invitacion que se le formulé para acompaiiarnos en esta Tercera Sesion Ordinaria del Comité
Académico convocado para las 12 horas del dia 21 de septiembre de 2012.

Para dar inicio, le ruego al sefior Secretario del Comité se sirva verificar la existencia de quérum para
poder sesionar validamente. Gracias.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente. Con gusto.

Maestro Arturo Bolio Cerdan, Presidente de este Comité y Consejero Electoral. (Presente)

Licenciado Juan Carlos Villarreal Martinez, Consejero Electoral e integrante de este Comité. (Presente)
Doctor Emilio Rabasa Gamboa. (Presente)

Doctor Francisco Reveles Vazquez. (Presente)

Y el de la voz, Secretario Técnico, Gustavo Lopez Montiel. (Presente)

Le informo, sefior Presidente, que se encuentran presentes cuatro integrantes del Comité, por lo que es
procedente declarar quérum legal.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, sefior Secretario.
Siendo asi, iniciamos formalmente los trabajos de este Comité a las 12 horas con 19 minutos del dia de
la fecha. Por favor, sefior Secretario, proceda al desahogo del siguiente punto del orden del dia.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.
El orden del dia se compone de los siguientes puntos:

1. Lista de presentes y declaracion del quérum legal.

2. Lectura y aprobacion, en su caso, del orden del dia.

3. Lectura y aprobacion del Acta de la Primera Sesion Extraordinaria del Comité Académico.
4, Lectura del informe de la Secretarfa Técnica.

5. Analisis y, en su caso, aprobacién de las modificaciones a la convocatoria de la
especialidad en derecho procesal electoral.

6. Presentacién, analisis y, en su caso, aprobacion de la convocatoria para llevar a cabo
investigacion en materia politico-electoral del Centro de Formacién y Documentacion
Electoral 2012.

7. Andlisis y, en su caso, aprobacién de la plantilla de personal docente y listado de tutores
para el ciclo escolar 2012-2013 del postgrado.

8. Andlisis y, en su caso, aprobacion para incluir los lineamientos para la designacion del
Director de Tesis de Grado y sinodales para el examen de grado al Manual del Area de
Formacion y Postgrado del Centro de Formacién y Documentacion Electoral.

9. Presentacién, analisis y aprobacion, en su caso, del disefio y de las autoridades que
firmaran los documentos administrativos de la maestria en administracién electoral que seran
entregados a la Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de México, el certificado de
estudios, el acta de examen y el grado.

10. Asuntos generales.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.
Esta a consideracién de ustedes el orden del dia propuesto para esta sesion con la siguiente precision:

Se han, junto con la convocatoria, remitido a todos ustedes la documentacion necesaria para el analisis y
discusién de los puntos que incluye el orden del dia, con excepcién a los que se refiere el punto nueve,
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que en su desahogo seran presentados a todos ustedes. Les ruego me hagan saber si alguien desea
registrar algun asunto general. Si no hay asuntos generales y no hay mayor comentario respecto del
orden del dia propuesto, por favor, sefior Secretario, someta a votacion.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente. Me permito
preguntar a los integrantes de este Comité si estan por aprobar el orden del dia, favor de manifestarlo
levantando la mano. Aprobado por unanimidad, sefior Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, sefor Secretario.
Proceda al desahogo del tercer punto.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente. El siguiente
punto es el numero tres y corresponde a la lectura y aprobacion del Acta de la Primera Sesion
Extraordinaria del Comité Académico.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.

El Acta correspondiente a la Primera Sesién Extraordinaria del Comité Académico también se hizo de su
conocimiento, junto con la convocatoria, por lo que de manera muy atenta les ruego concedan la
dispensa de su lectura y les preguntaria si hay algun comentario con respecto a su contenido. Si no hay
ningun comentario, sefior Secretario, por favor, someta a votacion la aprobacién del Acta.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: S, sefior Presidente.

Pregunto a los integrantes del Comité con derecho a voto si estan por aprobar la dispensa de la lectura y
aprobar el Acta de la Primera Sesién Extraordinaria de este Comité Académico, de fecha 18 de julio de
2012, sirvanse levantar la mano. Aprobado por unanimidad, sefior Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. Por favor, proceda al
desahogo del siguiente punto.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente, el siguiente
punto es el nimero cuatro y se refiere a la lectura del informe de la Secretaria Técnica.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.

El informe a que se refiere este asunto también fue circulado a todos ustedes junto con la convocatoria,
en el entendido de que si estan por otorgar la dispensa de su lectura estaria dicho documento
incluyéndose integramente en la Version Estenogréfica y, en su oportunidad en el Acta de esta sesion,
les rogaria que me hicieran saber si hay algin comentario con respecto a su contenido. Tiene el uso de la
palabra el Consejero Juan Carlos Villarreal.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Practicamente para
solicitar, no necesariamente en este momento, pero si me gustaria que en la parte relativa al programa
de seguimiento a los egresados se pudiera precisar si ya alguno de los egresados se ha titulado o bien
en qué fase se encuentran los que estan en este tramite. Eso es por lo que hace a este punto del orden
del dia. Seria cuanto.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, Consejero.

Sefior Secretario, le instruimos para que a todos los integrantes de este Comité les haga llegar a la
brevedad la precision que solicita el Consejero Villarreal con relaciéon al punto cuatro romano, que se
refiere al seguimiento a los egresados para la obtencion de grado. Por favor.
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SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: ;Alguna otra intervencién? No
habiendo ninguna otra intervencion, se tiene por rendido el informe de la Secretaria Técnica de este
Comité. Sefor Secretario, proceda al desahogo del punto niumero cinco, por favor.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

El siguiente punto del orden del dia es el nimero cinco y es: Analisis y, en su caso, aprobacion de las
modificaciones a la convocatoria de la especialidad en derecho procesal electoral.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.

Esta convocatoria ya habia sido revisada y aprobada en la sesién anterior. Como ustedes recordaran,
estaba sujeta a que las autoridades de Educaciéon Publica del estado nos entregaran el documento
relativo al reconocimiento de validez oficial de estudios de esta especialidad.

Por diversas razones, de agenda fundamentalmente del sefior Secretario de Educacién, se vino
retrasando la entrega de este documento y apenas esta semana fue recibido de manera oficial, aunque
sablamos que ya se habia expedido desde el mes de julio, si no me equivoco, ahora nos lo precisara el
sefior Secretario; lo cierto es que hasta apenas esta semana contamos ya con este documento, razén por
la cual se suspendié la emisién de la convocatoria en los términos en que habia sido publicada y es
necesario revisar su contenido, sobre todo en cuanto a las fechas para poderla publicar.

Y debido a esta circunstancia tuvimos también oportunidad de revisar lo acontecido en las dos
convocatorias que se publicaron relacionadas con las maestrias que ofrece el Instituto.

Y a diversos actores de este Instituto nos llamo la atencién, me incluyo por supuesto, nos llamé la
atencion que en aquellas convocatorias a la maestria sucedia el siguiente fenémeno: La gran mayoria de
los interesados resultaban ser personas ajenas a la institucion.

Ciertamente las convocatorias lo permitian, eran convocatorias publicas y acudieron funcionarios de
algunos otros 6rganos del Estado de México y surgié la preocupacion de un servidor en el sentido de que
estabamos dejando fuera o estdbamos haciendo mas amplia la competencia para que nuestros
servidores electorales pudiesen tener acceso a estos estudios que ofrece la institucion.

Por esa razén, y comentando con el Consejero Villarreal, con el sefior Presidente, con el Secretario
Ejecutivo, con el doctor Lopez Montiel esta preocupacion, me refiero a ellos porque somos, como ustedes
saben, funcionarios de esta institucién; le pedi al doctor que se diera a la tarea de hacer un analisis que
ahora les presentara respecto de la situacion particular que guarda el perfil de los servidores electorales
de este Instituto, tanto de los permanentes como de los eventuales, como de aquellos que forman parte
del Servicio Electoral Profesional, a efecto de poder determinar la conveniencia o no de que esta
especialidad que vamos a ofrecer pudiese restringirse exclusivamente a que participen los integrantes del
Servicio Electoral Profesional de este Instituto y/o los servidores publicos electorales permanentes y/o
eventuales que por supuesto se encuentran en funciones actualmente dentro de la institucion.

Basicamente ésta es una breve introduccion, y yo le ruego al sefior Secretario Técnico que haga la
presentacién correspondiente, por favor, para después proceder a su analisis y discusion.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Claro, sefior Presidente.

En primer lugar, quiero nada mas quiero ensefiarles el REVOE que nos dieron el martes pasado el
Secretario de Educacion, esta a su disposicion por si lo quieren revisar.
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Y como lo comenta el sefior Presidente del Comité, hicimos un analisis del personal del Instituto que
podria, de acuerdo a la preocupacién que existe entre distintas autoridades, elevar su nivel de
profesionalizacion a partir de una especialidad como ésta en particular.

Y en ese sentido, de acuerdo a la informacidn que nos envi6, por un lado, la Direccidn del Servicio
Electoral Profesional; y por ofro lado, la Direccién de Administracion sobre los dos grandes grupos de
servidores electorales, tenemos lo siguiente, y este estudio se los estaremos repartiendo también para
que lo puedan tener.

En el Servicio Electoral Profesional tenemos 47 servidores electorales, de los cuales 31 no cuentan con
estudios de postgrado y 16 si cuentan con estudios de postgrado.

Estos servidores electorales se dividen en las tres grandes direcciones que estan en el contexto del
Servicio: La Direccion de Organizacion, donde hay 12 personas sin estudios de postgrado y siete con
postgrado; la Direccion de Capacitacién, donde hay cinco personas con postgrado y 10 sin postgrado; y
la Direccion de Partidos Politicos, donde hay cuatro personas con postgrado y nueve sin postgrado.

De los 47 integrantes, en este sentido 31 no cuentan con estudios de postgrado, pero de estos 31, 15 de
ellos tienen estudios inferiores a los de licenciatura, inicamente 16 cuentan con un titulo de licenciatura y
serian los candidatos a incorporarse a esta especialidad en ese sentido.

Y por area de adscripcion serian cuatro de la Direccién de Organizacién, siete de la Direccion de
Capacitacion y cinco de la Direccién de Partidos Politicos.

¢ Cuales son los grados de especialidad de estos servidores y en ese sentido se reduciria a lo mejor un
poco mas? Es que tenemos a cinco de ciencias politicas y administracion publica, a seis de derecho y
después uno de economia, informatica, psicologia, relaciones comerciales y sistemas computacionales,
uno en cada carrera.

Ese seria el universo para el caso del Servicio Electoral Profesional.

Y para el caso del resto de los servidores electorales, el Instituto cuenta con 293 servidores publicos
electorales permanentes, de los cuales 81 tienen estudios de postgrado y 212 no tienen estudios de
postgrado. De ellos, 58 no tienen estudios de licenciatura.

En el pasado ya instrumentamos un taller de titulacién en el caso de la primera generacion de la maestria
en derecho electoral para incrementar nuestro publico y en ese taller de titulacion, de los seis que habia
me parece que se titularon tres y dos estan en proceso, ya con tesis casi concluida y para comenzar.

Y en el caso de los que si cuentan con estudios de postgrado, 95 tienen precisamente una licenciatura.
En este sentido, de esos 95, 40 tienen estudios de derecho y 55 tienen otro tipo de estudios. En ese
sentido, estos 95 serian los servidores electorales que serian la siguiente parte del publico interesado en
esta especialidad.

Ese seria el universo y la propuesta que se plantea es que en la primera parte de la convocatoria, donde
se convoca, después del primer parrafo donde se establece la personalidad del Instituto y la razén por la
cual podemos ofrecer estudios de postgrado a través del REVOE dice, esta es la propuesta: “Se convoca
a los integrantes del Servicio Electoral Profesional, y dos, a los servidores publicos electorales
permanentes y eventuales en funciones de este Instituto a la primera promociéon de especialidad en
derecho procesal electoral”.

Esa seria la propuesta en ese sentido, sefior Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, sefior Secretario.
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Nada mas, antes de dar el uso de la palabra a quien asi lo desee, yo le pediré una precision: Dentro de
los 95 servidores electorales que tienen licenciatura, ya con el titulo correspondiente, ;estan
contemplados los 16 que forman parte del Servicio Electoral Profesional?

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Asi es.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Es decir, nuestro universo, de acuerdo
a la propuesta, seria de 95 potenciales candidatos, aunque la propuesta es abrirla a los 293 servidores
publicos electorales, en donde se incluyen los miembros de! Servicio Electoral Profesional. 4 Es correcto?

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, nada mas que podrian entrar
unicamente los que tienen licenciatura terminada, que son los 95.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: De acuerdo. S, porque seria uno de
los requisitos.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Asi es.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muy bien. Esa es la propuesta y esta a
consideracion de ustedes. El doctor Rabasa, por favor.

DR. EMILIO RABASA GAMBOA: Veo muy bien la convocatoria en la cual la Secretaria de Educacién
Publica le otorga validez a la especialidad y me parece que es muy importante que se tenga.

Y precisamente habia yo, al estar estudiando la carpeta para la reunién de hoy, marcado esto de que la
convocatoria se dirige exclusivamente a servidores publicos electorales.

En realidad tanto el Presidente como el Secretario ya han dado una explicacion suficiente de por qué. Tal
parece que antes los de afuera eran los que mas se registraban a la especialidad y los de adentro
menos, no obstante que por el informe que present6 el Secretario el universo a cubrir entro de la
institucién es bastante amplio.

Evidentemente yo si comparto la idea de que primero hay que atender a la casa, si no seriamos ahora s
que farol de la calle y oscuridad de la casa, como dice la frase esa muy conocida.

Y desde luego que primero tenemos que dirigirnos a los servidores publicos del Instituto para que
accedan a grados superiores de conocimiento.

Cuando se ha visto, por las cifras que menciond el Secretario, que estdn muy abajo en niveles de
maestria y postgrado y solo con licenciaturas.

Si comparto, si estoy de acuerdo; sin embargo, siento que no debiera del todo cerrarse la casa a algunos
foraneos, subrayo algunos, porque enriquece la diversidad durante el desarrollo de la maestria, la
interaccion con algunos de fuera.

Creo que la solucion podria ser o aumentar de los 20 que se tienen aqui previstos para el cupo de
especialidad digamos a 25 y dejar cinco lugares a fuera, o si no se quiere aumentar el cupo, reservar una
cuota de cuatro que seria la quinta parte dentro de los 20.

Pero si creo que no debiéramos cerrarnos del todo a esta presencia. Me acuerdo muy bien que cuando
me hicieron el honor de invitarme a una maestria también en la escuela de la Secretaria de Defensa, del
Ejército, estaba dirigida a coroneles, a rangos superiores, etcétera y mucho me sorprendio en la primera
generacion que me tocd ofrecer un curso sobre seguridad, el ver como a unos cinco o seis civiles, de la
Secretaria de Relaciones Exteriores, de otras Secretarias, de otras dependencias.
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Yo les pregunté a los amigos del Ejército, de la Defensa: ;Por qué? Y me dieron esa explicacion, me
dijeron “porque creemos que es importante que los nuestros de alguna manera durante el tiempo que
dura el proceso interactien con los de afuera, enriquecen el debate de ideas, la discusién, el intercambio
de posiciones, etcétera.

Ya no me alargo, veo muy bien la convocatoria, por supuesto que estoy a favor de ella, nada mas era la
sugerencia de si no convendria dejar, no abierto como antes para evitar lo que sucedia, pero si una
pequeia cuota de unos cuatro, cinco que se pudieran registrar no del Instituto.

Es cuanto, sefior Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, doctor. Consejero
Villarreal.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Comparto las reflexiones
del doctor, por supuesto, incluso pensaria ya en algo concreto que se podria reducir en una expresion
como de 70-30 6 60-40.

Y yo lo he dicho en otras oportunidades: Estadisticamente el umbral para que el personal del Instituto
acceda a estos postgrados, tarde o temprano vamos a llegar ahi.

Ya ahora tenemos, si mis numeros no me fallan, como 77 arriba de licenciatura y que han tomado de
diferente forma este curso. Veo que tenemos de maestria creo que 22; pasantes de maestria, 30; 21
titulados y cuatro con doctorados; es decir, si tomamos solamente en cuenta los pasantes y los que
tienen titulo, tenemos 51 y otros cuatro, 55 de 293.

Me parece que para una institucién que tiene otra vocacién, que es la de vigilar el desarrollo de
elecciones, es un nimero muy bueno.

Y eventualmente también vemos, por el diagnostico, que no todos van a poder acceder.

Comparto la idea de que se pueda enriquecer con una pequefia variacion que también ya mis
compaieros la conocen y no necesariamente los doctores que nos acompaiian, Reveles y Rabasa,
respecto de una parte de la casa que no se ve, pero que forman parte de la casa, que son los vocales.

Ahi tenemos un universo también muy amplio de gente que esta vinculada al Instituto, que no esta en
érgano central, pero que me parece que debiéramos hacer un ejercicio para invitarlos.

Ya en el pasado han estado en especialidades, algunos de ellos han ya logrado incluso su maestria, pero
ahl estamos hablando de cientos.

Y creo que es un universo que debiéramos nosotros procurar cuidar, es el que va a alimentar en el futuro
al 6rgano central, es donde se puede echar mano para la asignaciéon de consejeros, es un ingreso me
parece en buena parte con experiencia.

Yo lo unico que recomendaria seria, pensando en esta légica de abrir espacios para externos, que
comparto por completo con el doctor Rabasa, lo Unico que harfa es el énfasis para que invitemos a
exvocales para que también se puedan incorporar a la especialidad, que tambien la estadistica nos lo
dice.

En el ultimo proceso poco mas del 80 por ciento de los que fueron vocales tienen licenciatura con titulo,
ahi tenemos un universo mucho mas amplio de gente que también podria venir a sumarse a esta
convocatoria.
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Y solamente con ese énfasis estaria de acuerdo en esta modalidad que se sugiere ahora de abrir un
espacio para externos.

Yo solamente haria énfasis para que los de casa, que no viven aqui, también puedan participar.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, Consejero Villarreal.
Serior Presidente, por favor, tiene uso de la palabra.

CONSEJERO PRESIDENTE, MTRO. JESUS CASTILLO SANDOVAL: Muchas gracias.

Yo me quiero sumar a las expresiones del doctor Rabasa y del sefior Consejero Juan Carlos Villarreal,
pero quisiera comentar que la vocacién del Instituto Electoral del Estado de México es otra, es organizar,
desarrollar y vigilar elecciones.

Y me parece que ahora tenemos una gran oportunidad, porque tenemos un par de afios de interproceso,
donde podemos capacitar particularmente al personal que labora en drgano central.

Y en el diagnéstico me parece que se estan dando datos duros en donde tenemos un universo de 293
personas y luego también tenemos el diagnéstico de los estudios que ellos tienen.

Y yo quisiera decirles que estaria de acuerdo con que también participen personas externas, pero en un
porcentaje minimo, sélo con la condicion de que privilegiemos en un principio a los servidores electorales
de érganos centrales, a este universo incluso ampliado de 293.

Y que, siguiendo la idea del Consejero Villarreal, con posterioridad pudiéramos considerar a los vocales y
exvocales que, debido a la contratacion de su trabajo, ellos al término del proceso electoral dejan de
pertenecer al Instituto.

Y que seguramente también tenemos otro universo, pero me parece que ahorita debemos de enfocar
nuestras baterias a capacitar a nuestro personal para que el servicio electoral esté fortalecido y pueda
cumplir con los requerimientos que la propia sociedad nos exige.

Y que en una segunda etapa, como esto va a continuar, se vayan abriendo las posibilidades de que
ingresen otro tipo de servidores electorales para efecto de ir complementando no sélo al 6rgano central,
sino que empecemos por orden, primero el ¢6rgano central hasta llegar a las 293 personas,
posteriormente a los exvocales y exconsejeros en un momento dado en una proyeccion dijeramos a
mayor plazo.

Pero mi idea seria: Empecemos a capacitar de manera eficiente y eficaz a la gente de casa. Es cuanto,
sefior Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, sefior Presidente.
¢ Alguna otra intervencién? Por favor, doctor Reveles.

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Nada méas para manifestar mi acuerdo con la participacion de
externos, estaria bien cuatro... (Inaudible, hablé fuera de micréfono) tener licenciatura, pues creo que ya
después podria cambiar y ampliarse a los vocales o al publico en general. Nada mas.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. ¢Alguna ofra
intervencion?

Miren, yo por supuesto también me sumaria a la idea de poder buscar una alternativa a efecto de que
pudiera darse oportunidad a externos, a efecto de que en algin momento puedan incorporarse a esta
especialidad.
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Veo con agrado y celebro que practicamente todos los integrantes de este Comité estemos de acuerdo
en la importancia de la capacitacién en casa, para no ser, como bien sefiala el doctor Rabasa, candil de
la calle y oscuridad de la casa.

Se han manejado algunos numeros y algunas alternativas, se habla de los exvocales, se ha hablado
también de externos y dentro de los externos quiza podriamos limitar a diferentes mecanismos para
hacerlos participar.

Entonces el sefior Consejero Presidente hace una reflexién interesante: Por qué no abocarnos primero a
tratar de cubrir, si no al 100 por ciento este universo de 90 y tantos servidores electorales que ya estan
titulados en la licenciatura pero no tienen un postgrado y en una segunda etapa abrimos o empezaremos
a abrir la convocatoria, por lo cual tendriamos dos alternativas desde mi perspectiva.

Una. Para alcanzar mas rapido ese umbral, abrir el espectro para que en vez de cubrir 20 especialistas
podamos llegar quiza a 25. Me parece que todavia es un numero aceptable dentro de la academia para
poder desarrollar una especialidad de esta naturaleza, 25 participantes.

Si lo hacemos asi, practicamente en dos promociones estariamos alcanzando mas del 50 por ciento de
aquellos comparieros que en 6rganos centrales aun no tienen estudios de postgrado, pero que ya tienen
licenciatura, y ya en una tercera promocién podriamos abrirlo, tanto a los exvocales como a externos.

Esa seria una primera alternativa en funcién de lo que propone el sefior Presidente; es decir, en resumen
poder ampliar la participacion a 25, pero que siga siendo cerrada para los de casa y tomar desde ahora la
prevision y el acuerdo en el sentido de que después de la segunda promocién, es decir, a partir de la
tercera o quiza a partir de la segunda, dentro de un afio poderia ya abrir a externos.

La otra alternativa que quiero someter a su consideracién podria ser ésta, si ampliarlo a 25, dejando
desde esta primera promocion el cupo de 20 para los de casa y que los cinco sean externos, pero que
sea por invitacién a instituciones.

Estaria basicamente pensando en los tribunales electorales local y federal correspondiente a la quinta
circunscripcion, es decir, a la Sala Regional de Toluca, pero con el cuidado de que no designen a alguien,
porque también estarian en desventaja nuestros comparfieros que tendrian que concursar por una de las
20 plazas frente a cinco que llegan por dedazo de los magistrados que los designen.

Yo ahi diria: Invitemos a las instituciones a que designen quiza a cinco o diez funcionarios que quieran
concursar por una de las cinco plazas para externos. Esa podria ser una alternativa adicional. Y yo les
rogaria sus comentarios al respecto, si alguien tuviera a bien. Consejero Villarreal, por favor.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Yo voy a seguir
insistiendo en el tema de los vocales, porque son los comparieros por los que nadie habla en el érgano
central, porque no trabajan aqui.

Yo estoy de acuerdo en el nimero de los externos y a la libre competencia; es decir, si dejamos cuatro
para externos de entre los que se presenten; si se presentan 20, a los mejores cuatro, encantado.

Creo igual que en una légica similar debiéramos en todo caso reservar otros cuatro para exvocales, si se
presenta.

Igual y no se presenta, no cumplen los requisitos, entonces ya tenemos los 20 completos para érgano
central.
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Pero me parece que si debiéramos de tener la posibilidad para que incluso privilegiando a los exvocales
en vez de externos de 6rganos distintos, también a la competencia.

Si vienen 50 exvocales, solamente vamos a elegir a cuatro y quedan 17 para érgano central; 17 para el
universo de los que el primer circulo de los interesados debiera ser el Servicio Electoral Profesional, de
ahi tenemos, si no mal recuerdo por el dato que nos dice, 16, que son los que podrian aspirar y son a los
que mas nos conviene formar, a los que ya estan dentro del Servicio Electoral Profesional, pues
précticamente agotamos a todos los que faltan del Servicio Electoral Profesional si si y s6lo si cumplen
los requisitos y estén dispuestos a entrar, porque es la otra parte.

Eventualmente tenemos ahf un universo y a lo mejor no todos quieren, y como no hay mecanismo para
obligarlos, me parece que también habriamos que tomar en cuenta eso.

El Instituto ha ofrecido, ya con éste, que recuerde, ya tenemos dos generaciones de maestria y antes
tuvimos dos generaciones de especialidades, entonces ésta ya seria la quinta promocién, si no mal
recuerdo.

Si a lo largo de estos afios en cinco promociones no todos han mostrado interes, quiere decir que no
todos estan interesados en obtener un postgrado. Y creo que eso lo tendrfamos que dejar.

Una manera en donde me acercarfa, me aproximaria a las expresiones que aqui se han ya sefalado, que
no choca, es solamente dejando espacios a los mejores calificados y garantizando el grueso para 6rgano
central.

Y por acercarlos a nimeros, cuatro externos, cuatro para exvocales, si se reinen, y los 17 restantes, con
eso tenemos un grupo de 25. Y cumplimos los tres universos, haciendo énfasis en esto.

Porque méas adelante voy a hacer un comentario en los maestros que se proponen, para los sefiores que
nos acomparian, que viven en la academia.

Nosotros tenemos vocales o exvocales en este momento que alguno de ellos tienen postgrado, tienen
doctorados y tienen maestria.

Y con frecuencia, para temas estrictamente operativos, invitamos a académicos que no tienen
experiencia electoral.

Concluyo que la formula debiera de ser al revés, voltear a ver a aquellos que tienen experiencia en el
campo, que han organizado elecciones y que ademas tienen el postgrado y tienen el perfil académico.

Por eso yo volteo los ojos hacia afuera, conozco bien a los exvocales y hay gente muy valiosa a los que
me parece que hay que ofrecerles una oportunidad. Y yo reiteraria esta propuesta.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.

Para retomar, antes de continuar con el uso de la palabra de los integrantes del Comité, para retomar la
preocupacion del Consejero Villarreal.

Por supuesto que la comparto, es decir, él tiene mucha razén cuando dice “hay que hablar por los
servidores electorales que no estan aqui, que han sido servidores electorales por muchos procesos
electorales, pero que trabajan en este Instituto por ocho meses y después quedan fuera de la institucién”.
Pero regresan y practicamente son especialistas, no tienen el papelito pero son especialistas porque en
la practica lo han conseguido y la gran mayoria afortunadamente son gente muy valiosa.
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Yo quisiera formular una propuesta diversa, comentaba ahora en corto aqui con el sefior Secretario, lo
cierto es que pedagégicamente lo ideal es un grupo de hasta 25; sin embargo, nosotros hemos tenido
grupos de hasta 30 alumnos en los cursos que ofrecemos.

Para no llegar a 30, estariamos hablando de 26 participantes en la especialidad bajo la siguiente
modalidad, es decir, publiquemos una convocatoria, abramos un grupo de 26 y especifiquemos que 20
espacios son para servidores de este Instituto a nivel central, ya sea miembros o no del Servicio Electoral
Profesional, y seis mas ya no por invitacion, sino por convocatoria publica, pero dirigida esta convocatoria
para esos seis espacios a tres grandes grupos: profesionistas que hayan sido vocales o profesionistas
que actualmente laboren en el Tribunal Electoral del Estado de México o en la Quinta Sala Regional del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

De manera tal que los funcionarios de estos tribunales y los exvocales estarian compitiendo por seis
espacios.

Esa seria otra alternativa que esta a su consideracién; por supuesto, abiertos a conocer cualquier otra
que ustedes pudiesen proponer.

Me parece que con esto estamos ya retomando la preocupacion de todos; estamos, como bien quiere el
sefior Presidente, dejando 20 espacios para 6érganos centrales.

Estariamos abriendo la posibilidad a los externos y estariamos dejando la posibilidad de que participen
los exvocales por concursar por uno de estos espacios. Doctor Reveles, por favor.

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: A mi me parece bien esta ultima propuesta, porque de hecho
cada convocatoria se puede ir modificando y establecer una cuota diferente en la que sigue.

Si hubo respuesta de los que trabajan aqui, se mantiene; pero si no hubo, a lo mejor quedan mas
lugares, quedan mas huecos y serian 10 6 15 nada mas y el resto ya abrirlo.

Pero esta bien, asi me parece en principio, y haciendo la invitacion expresa, muy publicitada, con mucha
propaganda, para que efectivamente les llegue a los vocales o exvocales y todos los demas.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. Doctor Rabasa.

DR. EMILIO RABASA GAMBOA: Estoy totalmente de acuerdo con la propuesta ultima que acaba de
hacer el Presidente, con una pequedia variante 0 modalidad.

Estoy totalmente de acuerdo en que sean seis, que 20 estén reservados nada mas para personal del
Instituto; que los otros seis sean externos; que todos compitan, eso si, en un plan de absoluta igualdad,
que externos e internos compitan, no nada mas los internos y los externos no, porque eso sl seria una
gran desventaja e inequidad respecto de los internos.

Pero nada mas la Unica variante que sugeriria es que nos limite a invitar, aunque sea por convocatoria
abierta, a vocales y a gente de los tribunales, porque seguimos en esta situacion que mi propuesta
original trataba de evitar de que se abriera un poco a otros universos.

Por ejemplo, se me ocurre que pudiera venir un joven ya con su licenciatura de la facultad de derecho de
aqui de Toluca o a lo mejor alguno que se enterd hasta de Michoacan y se tienen dos que tres foraneos-
foraneos, se aseguran por un lado los 20 para el Instituto.

Por cierto, si no se llegara a cubrir esa cuota, que el Comité de Inscripciones tenga la flexibilidad para
adscribir, digamos que se inscribieron 18, dos mas a los de fuera, porque también hay que ver que se
llene la cuota, es un gran esfuerzo el que se esta haciendo para que no se llene a los 26.
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Si nada mas de casa se inscriben 18 o pasan para ser admitidos 18, que haya la flexibilidad para esos
dos lugares abrirlos a los foraneos.

Segundo. Desde luego que si a los sefiores vocales, por las razones que ha expuesto el licenciado Juan
Carlos Villarreal, pero a los demas, si bien si que se dirija la convocatoria a los tribunales, pero también a
otras instituciones de educacidon superior no electorales necesariamente, porque si no vamos a seguir
dentro del terreno exclusivamente del universo electoral y la idea es abrirlo un poco.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.

¢Alguna otra intervencion? La propuesta seria concretamente: Dirigir la convocatoria abriendo 26
espacios para cursar la especialidad en esta primera promocion y, de estos 26 espacios, 20 estarian
reservados para funcionarios de 6rganos centrales, sean o no integrantes del Servicio Electoral
Profesional, que cumplan por supuesto con los requisitos; seis mas para externos, en el entendido de que
si como resultado no sdélo del registro de aspirantes, sino de la revisién del cumplimiento de requisitos y
de la decision del Comité de Admisién tuviésemos el supuesto de que no se alcanzan los 20 espacios
para 6rganos centrales, los que falten podran ser cubiertos por externos. Esa seria concretamente la
propuesta.

Y bajo este entendido yo les preguntaria lo siguiente: En tratandose de exvocales -y aqui el Consejero
Villarreal nos podria dar luz, le rogaria que, si no tiene inconveniente, lo hiciera- nosotros tenemos
evaluaciones que se han hecho y que se hacen a los servidores electorales de o6rganos
desconcentrados.

Estas evaluaciones de rendimiento, me parece que les llama la Comisién del Servicio Electoral, nos dan
mucha luz y francamente, también hay que decirlo, a mi si me preocuparia que suceda lo siguiente,
porque ademas sabemos que sucede, gente que ha estado en dos, tres o cuatro procesos electorales lo
ha estado porque compite a través de convocatorias publicas a la ciudadania para aquellos que quieran
ser servidores electorales y de repente llegan como vocales y ganan los concursos.

Pero resulta que su desempefio en las evaluaciones de desempefio resultan no ser -es un porcentaje
menor, pero ahi estan- los mas idoneos para cumplir con esas funciones.

Y también lo voy a decir, también dentro del universo de vocales o de exconsejeros de 6érganos
desconcentrados, tenemos algunos que resultan ser sumamente conflictivos; y no solamente me refiero
al desempeiio de sus funciones, sino que incluso al término a pesar de que se les contraté de manera
eventual por ocho, 10 meses y que desde un principio lo supieron, resulta que en el desempefio de sus
funciones generan muchos conflictos y que al final incluso hasta demandan al Instituto. Algunos pueden
tener demandado al Instituto en este momento.

Y yo les preguntaria, rogandole al Consejero Villarreal que nos ampliara un poco esta informacién, de no
tener inconveniente, le rogaria que si pudiéramos buscar la posibilidad de aigin candado para evitar
justamente que tuviésemos este problema al interior de nuestra especialidad.

Consejero Villarreal.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Me parece que el tema se
resuelve facilmente con criterios.

Si en la convocatoria en la parte relativa al Comité de Admision se sefiala que se adoptaran criterios para
el caso de los externos y criterios incluso para lo que decia el propio doctor Rabasa, es decir, si no
cubrimos la cuota con los del érgano central, los que se abran, los espacios deben estar sujetos a un
criterio.
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¢A quién se va a privilegiar en un primer universo? A aquellos que habiendo competido tengan la mejor
calificacién, dando ventaja a los que han trabajado en un organismo electoral y luego los otros. Esto es
un criterio.

Y por lo que hace al tema especial de los vocales, basta con que en los propios criterios se establezca
que solamente podran competir 0 acceder a este curso aquellos que hayan aprobado las ultimas dos
evaluaciones del desemperio, que es el criterio que se tiene para que sepan los doctores, los vocales son
calificados en un esquema de 360 grados, los califican los partidos politicos, sus comparieros vocales,
sus subalternos y todo un grupo de personas. Para que un vocal repruebe, aparte de los conocimientos,
es que se lleva muy mal con todo mundo.

Si alguien no tiene esos dos mecanismos, ya simplemente no va a poder competir. Ya vimos que eso si
no lo tenemos en la convocatoria nos genera problemas, basta con que en la convocatoria se ponga
como este candado restrictivo para el caso de los vocales y lo estariamos resolviendo de esta manera.

Igual se puede meter para aquellos que no tengan ninguna sancién administrativa, sea de la Contraloria
0 sea de otro tipo y se van depurando.

Con que se establezcan los criterios para el Comité de Admisién, aunque no esta en la convocatoria,
pero que se diga que se atenderan los criterios que previamente apruebe el Comité suficiente y en la
parte de la evaluacién curricular que se incorporen a estas restricciones, me parece que quedaria sin
problemas para el caso de estos personajes.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Por favor, sefior Presidente, tiene el
uso de la palabra.

CONSEJERO PRESIDENTE, MTRO. JESUS CASTILLO SANDOVAL: Yo quisiera pedirles a los
sefores integrantes de este 6rgano que tomen en cuenta una cuestion que estad pasando ahora en la
maestria.

Tenemos por ahi un compariero que ha presentado peticiones de informacién que rebasan el nimero de
100 y esto me parece que aun cuando la Constitucion y la ley establecen el derecho de cualquier persona
de pedir informacion, con lo que yo estoy totalmente de acuerdo, me parece que cuando ya se hace con
el animo de estar fastidiando al Instituto, de pedirnos, por ejemplo, copia de la Lista Nominal de Electores
de 15 millones de ciudadanos, de que nos pide una serie de documentos via transparencia, que
realmente ponen a trabajar a gran parte del personal por la ociosidad de este alumno, yo quisiera pedirles
también que en estos criterios se estableciera algun candado donde las personas estén en activo y que
asuman una conducta desde mi perspectiva intolerante o una actitud simplemente de molestar por
molestar, porque dijéramos que los que somos investigadores sabemos dénde investigar, como pedimos
las cosas.

Y yo estoy seguro que a la Corte no le pedirfa 150 peticiones, eh, y aqui si lo hacen. Y es alumno de
aquf.

Yo les pido, por favor, que también tomen un criterio desde la convocatoria que seran dados de baja
aquellos alumnos que asuman durante su curso, que es de muy buena calidad la maestria que les
estamos dando, nos cuesta bastante dinero al Instituto para que alumnos ociosos nos estén quitando el
tiempo y nos estén metiendo en problemas de esta naturaleza. Yo les pido, por favor, que se redacte
algun criterio en ese sentido. Por favor.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.

Si, en efecto, este Ultimo dato que comparte el Presidente es algo real, esta sucediendo, es un alumno de
la maestria, de la tercera promocion si no me equivoco, de la maestria en derecho electoral, es un
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alumno en activo de la maestria que esta enojado con el Instituto, a pesar de que el Instituto le esta
ofreciendo gratuitamente los estudios de maestria porque concursé para vocal durante el proceso pasado
y no gané.

Esta enojado con el Instituto porque él alega, incluso demandé y ha denostado a través de las redes
sociales al Instituto y a los consejeros, nos ha acusado de diversas cosas y, sin embargo, el alumno aqui
esta y estd porque cumplié con la convocatoria; es decir, esto también habla de la transparencia y de la
legalidad con que se llevé a cabo el procedimiento, ahi estd cuando bien alguien pensaria que los
distintos comités, incluido éste por supuesto y el de Admisién o la propia Direccién o las autoridades
académicas pudieran tomar alguna medida represiva derivado de las actitudes que esta tomando este
alumno, pero en lo académico ahi esta, sigue cumpliendo y ahi sigue.

Y por eso es la preocupacioén que yo comparto, que hoy expresa el sefior Presidente; por lo tanto, yo me
sumaria a buscar dentro de estos lineamientos el mecanismo para poder dar respuesta a esta
preocupacion, que es una realidad y que estamos ya no viviendo, sino sufriendo.

Entiendo, sefior Presidente, que ya son 180 las solicitudes que ha hecho a través de Transparencia, creo
que pidié también las actas de escrutinio y computo y de jornada electoral de los ultimos tres procesos
electorales; 0 sea, cosas que... Y en copia certificada ademas, en el entendido de que ademas son
gratuitas porque nosotros no tenemos arancel para expedicién de copias ni siquiera simples ni
certificadas.

Y si se le dice que no el organismo de Transparencia del estado después del recurso nos ordena que las
entreguemos. Yo ya he sugerido “entréguenle un CD”, en fin, tratar ahi de buscar alternativas. Eso es
parte de lo que viven las instituciones publicas y lo asumimos con responsabilidad y lo enfrentamos para
darle solucioén.

En fin, ahi esta la sugerencia, yo estaria de acuerdo con la propuesta que hace el sefior Villarreal y el
sefior Presidente, en el sentido de generar estas restricciones en los lineamientos y dejarle al Comité de
Admisién bajo los criterios que el propio Consejero Villarreal ha sefialado.

¢ Hay alguna objecién? Doctor Rabasa.

DR. EMILIO RABASA GAMBOA: Yo creo que es muy procedente lo que sefalé el maestro Jesus
Castillo Sandoval, no lo conociamos.

Veo la forma de solucionarlo dejando facultades expresas al Comité, no tanto al de Admisiones porque a
veces no se puede prever que vaya a desarrollar esa conducta alla adentro, sino al académico en el
sentido de que si se desarrollan determinados tipos de conductas agresivas a la institucion, se le podra
dar de baja.

En la convocatoria lo que se puede poner seria un parrafito asi diciendo que el Comité de Admisiones
tiene todas las facultades para admitir o rechazar a los solicitantes, de acuerdo con las normas y el perfil
que se establece, pero que también -y que quede claro desde la convocatoria- que el Comité Académico
o como se le llame al que supervise el desempefio tendra la facultad de dar de baja, hay que encontrar
bien el lenguaje para que no salga desde la convocatoria una idea de un 6rgano represor a personas que
no tengan un comportamiento adecuado con la institucion; en fin, es cosa de frasearlo.

CONSEJERO PRESIDENTE, MTRO. JESUS CASTILLO SANDOVAL: Muchas gracias, doctor.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. Por favor, doctor
Reveles.
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DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Yo creo que en la convocatoria veo dificil introducir algo asi,
quiza una frase que diga “los alumnos aceptados deberan seguir los principios tales y cuales durante su
permanencia en la especializacién o en el postgrado en general”.

Pero donde si podria incluso detallarse un poco mas es en el manual, que es como el Reglamento de
postgrado y ahi hay una parte que se refiere a la permanencia y justamente ahi es donde se podria de
nuevo sefialar esto y quiza detallarlo un poco mas y sefalar finalmente quién podria ser el sancionador,
si la Subdireccién o si el Comité Académico o no sé&, pero yo creo que si se puede hacer y es valido
plantearlo de ese modo.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, doctor. Tiene uso de
la palabra el sefior Secretario Técnico.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

Nada mas para recapitular, tendriamos un ntimero de 26 alumnos y los criterios que se han establecido
en este Comité seran transmitidos al Comité de Admisiones para que elaboren sus criterios de admisién y
conformen la lista de 26 aceptados, asumiendo que por lo menos 20 serian lugares para personal del
Instituto y en caso de que no se logren esos 20 pudieran entrar algunos mas.

Y haré llegar esos criterios a los integrantes del Comité.

Y también que en este caso en el Reglamento del Centro de Formacién existe un articulo, en el articulo
81 que dice “son obligaciones de los alumnos”, en su fraccion V dice “evitar la realizacién de actos o
incurrir en omisiones que ameritan al Instituto”.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Adelante, sefior Presidente.

CONSEJERO PRESIDENTE, MTRO. JESUS CASTILLO SANDOVAL: Sefior Secretario, yo quisiera
pedirle que usted le haga una consulta al Comité de Admisién sobre esta particular circunstancia de este
sefior para que ese Comité determine si debe de permanecer con nosotros o si mejor por fuera nos haga
las peticiones, que con mucho gusto le vamos a contestar conforme a la ley, pero quiero que le haga la
consulta expresa al Comite de Admisiones para que si fuera posible y legaimente viable se le dé de baja
a este sefior y afuera que haga todas las peticiones que él quiera, por favor.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Gracias, Presidente.

Yo entiendo la preocupacion y, por supuesto que estamos en la mejor disposicién de encontrar una
solucion, pero me parece, con todo respeto, sefior Presidente que, salvo su mejor opinién, que el Comité
de Admisién que en su oportunidad fungié para admitir a este alumno que actualmente esta en la
maestria fue otro.

Y creo que esta circunstancia debiera ser atendida por este Comité Académico. Y ademas, le ruego,
sefior Secretario que nos confirme a quién corresponde o corresponderia, mejor dicho, la atribucién
porque me parece que nosotros mismos lo podriamos resolver, en el entendido de que haria una
precision.

Ya estamos de acuerdo, me parece que la convocatoria quedaria en estos términos. Si, hagamosle saber
al Comité de Admision que se ocupara de esta primera promocion de la especialidad de los criterios que
han sefialado los distintos integrantes de este Comité, pero si que se modifique la convocatoria, sefior
Secretario, para efecto de que se aclare que el Comité de Admision tendra esos lineamientos, esas
atribuciones, pero que la convocatoria si especifique que son 26 espacios y que desde la convocatoria se
especifigue que son 20 para érganos centrales y seis para externos; es decir, eso si debe de estar en la
convocatoria para que todos los que acudan sepan contra quién compiten, contra qué universo compiten.
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Y con esa precision, sefior Secretario, si tiene alguna respuesta, por favor.
SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si.

El articulo 22, que establece las atribuciones del Comité Académico, establece en su fracciéon VI, “las
demas que le confieran a la Comision y a este Reglamento”, no tiene expresamente la posibilidad de
entrar a una solucién de ese tipo; sin embargo, podria ser un elemento que podria fundamentar o a
través del manual o a través del propio Reglamento el que este Comité pueda conocer de ese asunto.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Si le parece bien, para atender esta
preocupacion que comparto con el sefior Presidente, le estaria yo instruyendo a la Secretaria Técnica, a
efecto de que a la brevedad pudiese hacer un andlisis del comportamiento de este alumno y en base a la
normatividad ofrezca alguna alternativa de solucién inmediata para efecto de que la instancia que
corresponda, en el entendido de que ojala y sea este Comité, pueda valorar y analizar su comportamiento
para determinar lo conducente en estricto apego a la normatividad, para también dejar a salvo los
derechos de este alumno. ¢ Estarfa usted de acuerdo, sefior Presidente?

CONSEJERO PRESIDENTE, MTRO. JESUS CASTILLO SANDOVAL: Estoy de acuerdo.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Y les estariamos informando, por
supuesto.

Pero si me parece que es una situacion urgente que aunque no estaba prevista en el orden del dia, deja
de ser marginal por su trascendencia y que debemos de atender de inmediato, por favor, sefior
Secretario, rogandole que a la brevedad me haga saber cual es la propuesta de procedimiento a seguir
para, en su caso, corregir esta circunstancia o bien tomar alguna medida mas drastica.

Si no hay mas intervenciones, con las propuestas de modificacién que se han discutido y que han
quedado contenidas en la Version Estenografica de esta sesion, estariamos sometiendo a aprobacion el
proyecto de convocatoria para la primera promocion de la especialidad en derecho procesal electoral,
para lo cual le ruego, sefior Secretario, tome la votacion.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

Pregunto a los integrantes del Comité con derecho a voto si estan por aprobar en la convocatoria de la
especialidad en derecho procesal electoral que este Instituto estaria impartiendo préximamente con las
adecuaciones establecidas a partir de la discusion de este Comité, se sirvan manifestarlo levantando la
mano. Aprobado por unanimidad, sefior Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, sefior Secretario. Por
favor, proceda al desahogo del siguiente punto.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

El siguiente punto es el nimero seis, que se refiere a la presentacion, analisis y, en su caso, aprobacion
de la convocatoria para llevar a cabo investigacion en materia politico-electoral del Centro de Formacién
y Documentacion Electoral 2012.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. Le ruego al sefor
Secretario que haga la presentacion correspondiente, por favor.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.
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Como recordaran, en la sesion pasada se presentaron algunas propuestas para realizar investigacion en
este Centro, debido a que se contaba con un presupuesto para el efecto; sin embargo, en una revision
administrativa que se realizé en meses anteriores se redujo el presupuesto del Centro de Formacion, por
lo que Unicamente nos queda dinero para realizar una investigacion que de acuerdo a la discusién que se
establecid en este Comité es la que integra la presente convocatoria.

Nada mas con una precisién, en el punto de financiamiento, el financiamiento real que quedaria ya
después de hacer la consulta especifica con el area de administracion es de 720 mil pesos, es el monto
maximo de financiamiento que tendriamos para realizar esta investigacion.

Dentro de la convocatoria que establece las bases para concursar se establece el monto maximo que
sera adecuado, dependiendo de las propuestas presentadas y del fallo final que podria haber.

Y la convocatoria y las bases, junto con un planteamiento técnico, se les hizo llegar con oportunidad,
donde se describe todo el proceso que estaria bajo la supervision de este Comité. Esa es la propuesta,
seiior Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, sefior Secretario.

La tematica ya habia sido discutida, acordada y aprobada, ahora lo que estamos presentando a su
consideracion es basicamente la convocatoria con estas expresiones que ha hecho el sefior Secretario.

Y dicha convocatoria esta a consideracion de todos ustedes. Doctor Rabasa.

DR. EMILIO RABASA GAMBOA: Yo voy a votar a favor de la convocatoria, me parece que recoge lo
que ya habiamos discutido anteriormente.

Tengo dos comentarios menores.
En el primer documento dice “Encuesta de valores y précticas ciudadanas en el Estado de México”.
En el anexo técnico de la convocatoria dice “Valores y practicas democraticas en el Estado de México”.

Nada mas hay que unificar para que, sean democraticas o sean ciudadanas, quede igual en los dos
documentos, pero es pecata minuta.

Y en la otra observacion es que al revisar el estudio, los componentes del estudio en la pagina cuatro, lo
veo muy bien, conocimiento politico, confianza politica, eficacia politica, practicas democraticas.

Y me permitiria hacer un muy breve agregado, porque el tema es valores y practicas, y creo que a este
pais, y lo acabamos de ver en la eleccion pasada federal, le hace falta todavia caminar mas en los
valores postelectorales.

Y me refiero concretamente al valor de una cultura de aceptacion de triunfo o derrota, siento que es un
valor que todavia no acaba de arraigarse, siento que a diferente de otros paises, en donde se asume por
toda la ciudadania, la sociedad. Claro, desde luego, no con gusto por el perdedor, a nadie le gusta
perder, pero acepta su derrota.

Aqui todavia seguimos con una cultura tanto en elecciones federales, como locales, lo vimos aqui en la
pasada también del sefior gobernador, de cuestionar en funcion de la derrota.

A lo mejor convendria poner aqui algun apartado sobre cultura postelectoral o comportamiento o
practicas postelectorales, para que también la investigacion abarcara ese aspecto.
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PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. Consejero Villarreal,
por favor. )

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Si, naturalmente
comparto la visidn que ya ha externado el doctor, anécdotas puede haber muchas respecto del tema.

Yo solamente recuerdo una, les quito un minuto solamente para compartirla. En 1999, en las elecciones
en Chile, el que gana el primer lugar y tienen segunda vuelta electoral, gana por un margen muy
estrecho, hacen una coalicién para la segunda vuelta y el mismo dia de la eleccién el que pierde la
eleccién va a la casa de campana del entonces ganador Ricardo Lagos y le levanta la mano al ganador,
solamente le levanta la mano al ganador. En un programa de television, pude ver el programa de
television, los lideres de las principales fuerzas politicas representadas en el Congreso, en television en
vivo hicieron la agenda de discusion para la siguiente legislatura. Tiene ya varios afios y yo no veo eso en
mi pais.

Creo que vale la pena que el Instituto haga un esfuerzo, creo que lo esta haciendo aca y aprovecho para
decir que lamento mucho que le recorten el presupuesto al Centro de Formacion.

Es una vocacién que tiene el Instituto la promocion de la cultura politica-democratica y es uno de los mas
grandes déficits que tenemos a la vista, creo que debiéramos de dejar que el centro pueda hacer estas
tareas con mejores recursos; sin embargo, lo que se aprueba aqui es suficiente para lo que tiene,
compartiria entonces la preocupacion del doctor Rabasa.

Y solamente agregaria, para que el propio Secretario Técnico pudiera en la parte de los productos ser
mas preciso para que quien compita tenga claro que el primer informe, que es hasta abril, ¢qué va a
presentar en el primer informe?

Y lo mismo en el segundo, que me parece que también transcurre mucho tiempo entre los propios
informes.

El reporte final lo tenemos hasta junio de 2013, si este reporte final se constituye en una produccion
editorial, llamese un libro o en un ciclo de conferencias y pasamos todavia por el Comité Editorial y pasan
los procesos que se sigue en esto, estariamos entregando el resultado de esta investigacion por ahi de
octubre o noviembre del préximo afio.

Y me parece que el tema de la oportunidad en estas cosas siempre es importante, yo lo Unico que
recomendaria al Centro es:

Primero, que se precise en los informes que se van a entregar qué es lo que se busca que entreguen.
Segundo, en la medida de lo posible que se ajusten los plazos para que se entreguen antes los productos
y todo aquel que quiera dentro de esta linea de investigacion generar productos, lo pueda hacer con
oportunidad para incluso cumplir con las tareas editoriales. Serian los dos comentarios.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. Doctor Reveles, por
favor.

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Yo también estoy de acuerdo en lo general con la convocatoria,
nada mas algunas precisiones. Quiz& una importante, que es en donde se plantea que se convoca a las
instituciones de educacién superior estudios de postgrado y a los centros de investigacion publicos y
privados, poner aqui preferentemente publicos, porque yo lo habia externado la vez pasada en el sentido
de que los apoyos en realidad son urgentisimos en instituciones de educacién superior publicas. Y creo
que eso también fortalece a las instituciones, le permite tener una mayor proyeccion al mismo Instituto,
porque este tipo de investigaciones son las que se necesitan justamente para fortalecerlas. Solamente
sefialando eso en la convocatoria. En el punto que dice “tres, financiamiento, otorgara un monto”. Ahi
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deberfa decir “maximo”, como el tope, de 720 mil pesos ahora. No dejarlo como un monto de tal cantidad,
porque podria ser menos. En las propuestas que nos entregaron la vez pasada habia de 600 mil pesos
por la encuesta, entonces puede ser un monto maximo de 720. Y en lo que tengo aqui, porque me da la
impresion de que no tengo la misma versién, pero en donde dice “5.2.3. Objetivo”, aqui dice “objetivo
particular’, pero creo que deberia decir “objetivo” simplemente. Y efectivamente, en el 5.2.5. Resultados
esperados, se podria plantear, en lugar de “resultados o desagregado”, “productos”. Y sefalar
efectivamente con mayor precisién qué clase de productos. Hay incluso siempre la posibilidad de hacer
una publicacién, pero no queda claro en la convocatoria. No sé si esto tenga que estar o no. A mi me
parece que si, que sl podria quedar, porque de hecho si nada mas se hace la encuesta para el Instituto,
como que es poco relevante se hable de valores de este tipo que mencioné el doctor Rabasa o no. Si es
necesario establecer el compromiso de la difusion de manera muy amplia a través de medios electrénicos
0 a través de una publicacién impresa. Nada mas.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. Sefior Presidente.

CONSEJERO PRESIDENTE, MTRO. JESUS CASTILLO SANDOVAL: Yo quisiera retomar la
intervencion que hace el doctor Reveles y le sugeriria de manera muy respetuosa que se suprimiera en la
convocatoria “centros de investigacion privados”, debido a que las universidades privadas les cobran a
sus alumnos cantidades bastante importantes para cursar sus materias y pueden tener a lo mejor
mayores recursos que las instituciones publicas para hacer este tipo de trabajo.

Y quisiera privilegiar, lo digo con mucha sinceridad y con mucha claridad, a las instituciones publicas,
entonces le sugeriria de manera muy respetuosa que se suprimiera la porcién que dice “privados”.

No quisiera abundar mas, yo soy egresado de la UNAM y tengo una estrecha relaciéon con la UAEM y
quisiera apoyar a la UAEM y a la UNAM, y si entre ellas se quedara esta investigacion, qué mejor, para
que sus finanzas pudieran mejorarse de alguna manera, porque ademas no nos van a dar un trabajo
gratuito, es un trabajo que también tiene y cuesta recursos.

Y la segunda cuestion es que me parece que en el financiamiento decia: “Se otorgara un monto de 800
mil pesos”.

Parece que la idea era decir “aqui estan 800 para la investigacién”. Y creo que no es asl, debe de ser
hasta 720 mil. Y me parece que eso lo podriamos hacer.

Y lo que dijo el Consejero Juan Carlos Villarreal, no sé si le voy a poner en su boca cosas que no dijo o si
dijo, pero alguien comenté que los plazos de entrega de los productos estan muy espaciados.

Y yo quisiera decirles que si debemos de reducirlo, porque a mi me da la impresion que si para nosotros
tuviéramos este trabajo dijéramos a fines de abril, la informacion seria muy valiosa y la podriamos
manejar durante el préximo afio en las reuniones académicas de derecho electoral donde pudiéramos
utilizar este tipo de cosas.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Y previo a la elaboracion
del Programa 2014.

CONSEJERO PRESIDENTE, MTRO. JESUS CASTILLO SANDOVAL: También para nosotros.

Yo quisiera pedirles que se pudiera trabajar en serio para que esto pudiera quedar, y voy a decir algo que
a lo mejor también puede ser muy complicado, pero que pudiera quedar en los primeros tres meses:
enero, febrero y marzo. Seria sensacional que en 90 dias pudiera quedar el estudio.

Y todavia tendriamos un pequefio espacio de ajuste para la publicacién, la para la distribucién y todo eso.
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Y ya de ahi podemos trabajar en las diversas lineas de investigacion para efecto de tener un documento
confiable. Esa seria mi propuesta, sefor Presidente, con mucho respeto.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, Consejero
Presidente. ¢ Alguien mas desea hacer uso de la palabra?

Yo no tengo mayor objecion a hacer las modificaciones que se han propuesto, absolutamente a ninguna
de las que han hecho, me parece que todas son atendibles y estaria yo a favor del proyecto que se
somete a consideracion con las modificaciones que cada uno de los integrantes de este Comité ha
sefalado, incluida esta ultima que hace el sefior Presidente del Instituto en el sentido de suprimir la
palabra “privados” para modificar, es una modificacion sustancial a la convocatoria y dirigirla nada mas a
organismos publicos.

Cuando se habla hecho el planteamiento yo estaba pensando en considerarlo como un criterio de
desempate para preferir a la institucién publica, pero tampoco tendria objeciéon en que se suprimiera la
participacién de las privadas. j Hay alguna otra intervencion? Adelante, doctor Reveles.

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Es sobre este anexo técnico que no me tocé al principio. Creo
que si se quiere tener la informacién un poco antes, se podrian no sefialar estos tiempos. A mi me parece
que eso sl puede quedar en manos del encuestador, es que no tengo claro ahorita los tiempos que se
estan planteando. Aqui dice: “La duracién es del 30 de octubre al 28 de junio”.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Se modificaria con base en los
nuevos tiempos.

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Si, tendria que ser otro nuevo plazo, el 30 de noviembre.

Bueno, quiza aqui convendria de todas maneras establecerle los tiempos de entrega de los resultados
iniciales, si se quiere para abril, y ya después dar el resto de los meses para que se haga todo lo demas.

Es que estaba pensando, si efectivamente iba a empezar ya el 30 de octubre, se podria adelantar un
poco; pero no, porque todavia no sale la convocatoria. Pero ya hay prospectos, ya saben y estan
esperando. Quiza pedirles que hagan la encuesta en diciembre y que tengan ya en marzo.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, doctor.

Si les parece bien, entendiendo y compartiendo la preocupacién de todos ustedes, les rogaria que nos
permitieran analizar esta cuestion de las fechas y estariamos haciendo los ajustes en la convocatoria
para que se puedan publicar la préxima semana, pero atendiendo por supuesto esta preocupacion. Por
favor, doctor, adelante.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Nada mas una cosa muy rapida.
SI, ya habia ajustado las fechas para que se entregara el primer informe el 15 de marzo y el informe final
el 19 de abril, y asi ganamos dos meses. Y el informe intermedio el 29 de marzo. Eso seria un poco.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: De acuerdo.

Y nada mas para precisar, en cuanto al financiamiento quedaria hasta en 720. ¢ Estariamos de acuerdo?
Bien, el resto de las observaciones que han hecho cada uno de ustedes son atendibles, las tenemos
registradas y las estariamos incorporando. Doctor Rabasa.

DR. EMILIO RABASA GAMBOA: Comparto totalmente el criterio del Presidente respecto de que este
monto debe de estar asignado o dirigido a instituciones de educacion publica, que lo necesitan mas que
las privadas. Y yo también, siendo egresado de la UNAM, comparto totalmente su criterio.
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Pero me quedé pensando de qué manera se podia sostener ese criterio sin variarlo, pero tampoco excluir
que pudieran participar las privadas, porque también tienen masa critica, investigacion, en fin, que
pudieran aportar.

No sé si la salida fuera que al principio se dejara la convocatoria como esta, pero que en el punto tres de
financiamiento, y lo planteo mas como duda que como afirmacion, se dijera “el Comité otorgara un monto
de hasta 720 mil pesos para esta investigacion en tratandose de instituciones publicas®. O sea, que
quede claro que es nada mas para las publicas, pero que se deje concursar a las privadas que lo quieran
ellos financiar.

CONSEJERO PRESIDENTE, MTRO. JESUS CASTILLO SANDOVAL: ; Sin costo para el Instituto?

DR. EMILIO RABASA GAMBOA: Sin consto para el Instituto, claro, que lo paguen ellas, pero no se les
cierra la posibilidad de que concursen.

O no sé si se veria como muy discriminador e inequitativo; si es asi, retiro mi comentario y me estoy a lo
que dijo el Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Gracias, doctor.

No, no suena descabellado; sin embargo, a mi me preocuparia la normatividad administrativa interna del
Instituto, porque finalmente se trata de recursos publicos, hay una Contraloria, hay un contrato, hay una
serie de pasos a seguir y de procedimientos que francamente no tengo claros.

Yo, cuando estaba usted haciendo su planteamiento, me adelanté a una conclusién diversa de la que
usted llegd, iba a decir “si es publica, hasta 720 mil pesos; si es privada, hasta el 50 por ciento de esos
720 mil pesos.

DR. EMILIO RABASA GAMBOA: Porque si gana la privada, ¢a quién se le asigna?
PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Si, claro, ese es el tema.

Creo que es un tema que podriamos no descartar, pero si pedir a la Direccion de Administracién que nos
diera su opinion y, si fuese procedente, podriamos buscar algin esquema de esta naturaleza.

Si es publica la que gana, hasta 720 mil pesos; si es privada, hasta 360 mil pesos. Pero insisto,
dependeria ahi de conocerse el criterio normativo de la Direccion de Administracion. Si estan de acuerdo,
podriamos manejarlo de esa manera.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Y una cosa mas, en la ocasion
anterior se planteé en el Comité que los integrantes del Comité estaban interesados en supervisar este
proceso; por lo tanto, se establecié en el punto 6.1 una comisién ad hoc por integrantes del Comité.

Aqui nada mas faltaria decidir quiénes de ustedes estan interesados en integrar esta comisién para
supervisar el proceso de seleccion de la encuesta.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, doctor.

Salvo su mejor opinidn, me parece que este tema de quiénes integrarian esta comision, la propia base lo
indica “nombrada ad hoc”, no necesariamente tendriamos que estarla nombrando en este momento.

Si ustedes no tienen inconveniente, podriamos asumir el compromiso de disefiar algunas alternativas
para presentarselas a ustedes proximamente.
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Sefior Secretario, le ruego someter a votacion el contenido de esta convocatoria con todas y cada un de
las modificaciones que se han sugerido por los integrantes de este Comité y por el sefior Consejero
Presidente, instruyéndole en el sentido de que se haga la consulta formal al area administrativa de la
institucién.

Y dependiendo de la respuesta estariamos aprobando esta convocatoria, ya sea dirigida exclusivamente
a instituciones publicas o incluyendo a las privadas, en el entendido de que el financiamiento seria hasta
por el 50 por ciento de lo que se destina para las publicas.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

Pregunto a los integrantes del Comité Académico con derecho a voto si estan por aprobar las bases
planteadas para la investigacion referida, asi como el anexo técnico, con las adecuaciones realizadas por
el propio Comité y después de realizar la consulta a la Direccion Administrativa sobre la incorporacién o
no de los espacios privados, y si estan de acuerdo se sirvan manifestarlo levantando la mano. Aprobado
por unanimidad, sefor Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, sefior Secretario.

Por favor, proceda al desahogo del siguiente punto. Quiero antes hacer una suaplica: Algunos de los
integrantes de este Comité amablemente expresaron antes que la agenda les requiere atender otros
compromisos y yo quisiera rogarles de manera muy respetuosa que sin dejar de atender los puntos que
aun nos faltan, hagamos un esfuerzo; insisto, lo pido de manera muy respetuosa por dar celeridad al
desahogo de los asuntos que faltan por resolver. Por favor, sefior Secretario, continte.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: SI, sefior Presidente.

El siguiente punto es el siete: Analisis y, en su caso, aprobacion de la plantilla personal docente y listado
de tutores para el ciclo escolar 2012-2013 del postgrado.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.

Con respecto a este punto, yo quisiera destacar, aunque ustedes ya tienen ahi el listado, es un tema que
ya hablamos también visto, se sugiri6 que se hicieran algunas modificaciones, las mismas se han ya
atendido y quiero nada mas destacar que con respecto a la plantilla docente estan siendo incorporados
por parte de este Instituto al maestro Jesuis Castillo Sandoval, al maestro Francisco Javier Lépez Corral,
al maestro José Antonio Abel Aguilar Sanchez y al doctor José Martinez Vilchis; Consejero Presidente,
consejeros y Secretario Ejecutivo de este Instituto, quienes estan incorporandose como, ya sea miembros
de la plantilla docente y/o como tutores para el ciclo escolar 2012-2013, a efecto de los procedimientos
de titulacién. Por lo demas, esta a consideracién de ustedes la propuesta que hace la Secretaria Técnica.
Doctor.

DR. EMILIO RABASA GAMBOA: Yo estoy de acuerdo, evidentemente como lo dije en la pasada sesion,
como soy parte interesada por formar parte de la plantilla no me puedo pronunciar por lo que a mi hace.

Estoy totalmente de acuerdo, sblo si es que esto también se va a distribuir con los curriculums a los
probables asistentes.

En el caso mio, si tengo algunos comentarios, pero se los haré al Secretario; correcciones de mi
curriculum que si es para este Comité no tiene mayor, pero si va a circular a todos los asistentes, si
querria hacer algunas precisiones sobre mi curriculum. Eso es todo.
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PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Tomamos nota, doctor y le
agradecemos que nos haga el favor de hacer llegar sus observaciones y con gusto seran atendidas
puntualmente cada una de ellas. ¢ Alguna otra observacién? Consejero Villarreal.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Yo sé que algunas de las
cosas que he manifestado, luego no son politicamente correctas, pero prefiero hacerlas aqui y no
guardarmelas.

Yo comenzarfa diciendo que estéticamente no se ve bien que un curso impartido para gente del Instituto
esté encabezado por gente del Instituto. Eso es comuin en las universidades porque a eso se dedican,
pero lo digo con todo respeto, no comparto mucho la idea de que gente que esta en funciones
actualmente tenga un lugar privilegiado para dar cursos, lo digo con todas sus letras.

Cosa distinta si van a ser tutores de investigacién, que tienen el perfil, qué bueno, hay que hacerlo; pero
me parece que esta parte endogamica no le ayuda mucho a estas actividades. Lo debo de decir porque
mis comparieros conocen mis opiniones al respecto y prefiero decirlas a dejarlas ahi en el cajon de lo que
debi haber dicho y nunca dije.

Sigo insistiendo en que no es muy recomendable que quien imparte sea también autoridad y que quien
imparte y es autoridad le imparta a sus compafieros o a sus subalternos, que ya genera ademas una
complicacién adicional porque eventualmente sus subalternos van a ser sus alumnos.

Es distinto si lo toma en una escuela fuera del Instituto, en donde por méritos, por condiciones pueden
coincidir, pero no en el centro de trabajo.

Ese tema creo que si el Instituto debiera ser mucho mas cuidadoso en la plantilla de personal. Y estando
en la plantilla de personal he expresado ya en el pasado la importancia que tiene que los perfiles de
quienes van a impartir clases estén lo mas préximo a las areas de interés.

Y no quisiera personalizar, pero se tiene que hacer porque son nombres y curriculos los que aqui nos
presentan. Tenemos una propuesta para partidos politicos, instituciones y procesos electorales que recae
en un socidlogo que por lo que ha dado de clases, por lo que tiene de experiencia no aparece la
especialidad en la materia. Y me parece que ese tipo de cosas son las que, insisto, debilitan ese tipo de
Cursos.

Lo mismo sucede para quien es invitado a dar logistica y desarrollo del proceso electoral y se invita a un
especialista en derecho constitucional, que la experiencia que ha tenido en materia electoral es realmente
limitada.

Y yo solamente aqui pongo el ejemplo que hace rato cite, de los que yo recuerdo de memoria tenemos a
un exvocal con doctorado y que ha sido vocal siete procesos, y tenemos a dos maestros en derecho que
han sido vocales y que ademas estan muy bien calificados y que han sido vocales siete procesos y tienen
la maestria, dan clases y se dedican a la academia.

Y mejor preferimos traer a especialistas que nunca han organizado elecciones para un tema de logistica
y desarrollo del proceso electoral.

Me parece que los perfiles en este caso, de los que estoy citando, si dejan qué desear. igual lo encuentro
para otro especialista que es si un especialista que ha sido vocal, que tiene experiencia docente, pero
que lo invitan a dar una materia en donde su propio perfil no es el adecuado. Lo conozco ademas y es
muy bueno, pero no es abogado y va a dar derecho electoral.

Yo soy abogado y he estudiado otros postgrados y reconozco que a pesar de que tengo la formacién, hay
gente como mi Presidente que me supera con mucho, se ha dedicado a eso.
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Me parece que el tema de los perfiles si debiéramos de cuidarlos particularmente para que quien va a dar
o va a formar parte del claustro no solamente tenga el perfil académico, sino que tenga la experiencia y
los méritos suficientes como para ser incorporado en esto que nosotros pretendemos sea un postgrado
de altisima calidad.

Reitero mis observaciones, creo que se puede echar mano de otros perfiles mas ajustados al ambito de
competencia y con las caracteristicas que se requieren.,

Al menos en estos tres que he citado encuentro las limitaciones que ya referi y me parece que esto
sumado a que mas funcionarios o0 mas consejeros se suman no creo que fortalezca; por el contrario, creo
que la limita en una parte central que es que quien lo tome no solamente se someta al rigor académico,
sino que se enriquezca con las experiencias de quien tiene experiencia y creo que de ésos hay muchos.

Aqul el Presidente de la Comisién sabe que, por ejemplo, uno de los magistrados del Tribunal de
Michoacan, que es muy reconocido, que ha estado aqui dando clases, que es muy bueno en la materia,
por ejemplo no esta aca e invitamos a un politélogo a dar un tema de derecho electoral, me parece que
hay gente con el perfil, con la experiencia que podrfa tomar eso y no debilitarlos de esta manera.

Yo hago las acotaciones ahi, ya en corto para respetar los nombres de las personas a las que me he
referido haré llegar mis comentarios por escrito a la Secretaria Técnica.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, Consejero.

Antes de darle el uso de la palabra al doctor Rabasa, yo nada mas harfa una precisién: Si es importante
que el dia de hoy quede definida esta plantilla porque practicamente ya empieza la maestria y es
necesario tener una definicion.

Por otra parte, comparto de alguna manera la idea de que no es lo mas adecuado que muchos servidores
electorales autoridades de esta institucion estén dentro de la plantilla docente, pero tampoco me parece
que no debieran estar totalmente borrados de esa posibilidad.

Tiene muchas ventajas que también hay que sefalar, no sélo me refiero a las econémicas porque los
servidores electorales de este Instituto no cobran un salario por dar las clases, contrario a lo que si hacen
la gran mayoria de los maestros, lo cual representa una ventaja.

Pero no me refiero sélo a ésas, sino a las que tienen que ver con la dinamica misma de convivir desde el
punto de vista académico con los servidores electorales.

Lo digo porque yo ya vivi esa experiencia y me parece que si tiene muchas ventajas, incluso para los
alumnos el hecho de saber que el maestro de determinada asignatura es una de las autoridades que esta
aqui a la mano y que cualquier dia se acercan, al menos a mi me paso6, pedian una audiencia y
platicabamos del tema, en fin.

Pero para que no sean tantos, es una de las razones por las cuales un servidor ahora declind, ahora yo
ya no estoy en la plantilla docente, ya lo estuve y ante el interés expresado o manifestado por el
Consejero Presidente, por el Secretario Ejecutivo, por el doctor José Martinez Vilchis de participar se
buscaron los espacios, los perfiles adecuados, las asignaturas.

El Consejero Abel Aguilar ya ha estado de manera permanente y él dice que quiere seguir, por supuesto
que ahi esta esta posibilidad.

Yo le rogaria al Consejero Villarreal lo siguiente: Si hay algun nombre en particular que él quisiera
objetar, me parece que éste seria el momento porque tendriamos que definirlo hoy.
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Y yo estoy abierto a conocer cual es la objecién y cual es la propuesta también para de una vez
resolverlo, en el entendido de que la Secretaria Técnica, si, en el animo de atender ya sus expresiones
de la reunién pasada revisd las curriculas e hizo todo el esfuerzo por armar esta plantilla docente
después de hablar también con los interesados.

Y también debo decirlo, hay algunos que han declinado, que dicen "yo para este semestre no puedo”,
entonces es complicado y si estariamos en esa necesidad.

Tiene el uso de la palabra el doctor Rabasa.

DR. EMILIO RABASA GAMBOA: Con el afecto y respeto que sabe que le tengo a mi buen amigo, el
licenciado Juan Carlos Villarreal, estoy en desacuerdo con la primera parte de la propuesta en relacion
con los funcionarios del Instituto.

Evidentemente no podran cobrar, claro que no, porque seria un doble sueldo; no podran participar en los
organos de evaluacion académica, pero fuera de eso, en todas las universidades, mi Facultad de
Derecho, el Director de la Facultad de Derecho da clase; ya no el Secretario Académico, el Director de la
Facultad de Derecho y otros que ocupan cargos administrativos dentro de la Facultad de Derecho y en
universidades privadas también y en universidades de otras partes del mundo dan clase, no es
incompatible una cosa con la otra. Y por lo tanto, no creo que se aplicara esto de juez y parte.

SI se aplicaria si ademas de que cobraran formaran parte de los érganos evaluadores o académicos y
demas, porque si podria pensarse que hay un conflicto de intereses. Pero fuera de eso, yo no veria mas.

Los conté, son cuatro de 40, representan nada mas el 10 por ciento de la totalidad de la plantilla. Yo si
estaria a favor de que se dejen, salvo que, claro, hubiera otro tipo de incompatibilidades como a las otras
que usted se refirié de que no tengan el perfil, pero fuera de eso, por el solo hecho de ser funcionarios de
la institucion yo no objetaria que impartieran clases.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Tiene uso de la palabra el doctor
Reveles, posteriormente el Consejero Presidente y después el Secretario Técnico.

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Yo también estoy de acuerdo en que haya una participacién de
los integrantes del Instituto en la planta docente, pero si si pudieran ser menos seria mejor, porque
efectivamente no podemos ignorar que hay una relaciéon de empleado y empleador, de jefe y subalterno
que puede de pronto convertirse en un problema, sobre todo para el alumno. Y si me da la impresién de
que eso podria ocurrir aqui.

Ahora, en el caso de otras experiencias, como mencionaba el doctor Rabasa, también habria que cuidar
eso porque por lo menos en mi facultad los que son funcionarios no tienen tiempo de dar clases,
aparecen en la plantilla, pero generaimente no dan ellos la clase.

Yo me preocuparia mas por €so, por evitar que no ocurriera eso, que por simplemente por el hecho de
ser funcionarios dejaran de tener la oportunidad de participar.

Y creo que aquli se pueden manejar las mismas razones que mencionabas hace un rato, de que es
necesario que gente experimentada en estos temas, en estas tareas sea justamente la que pueda
impartir estos cursos.

Por otro lado también me da la impresion de que si el postgrado es de capacitacion, si se tendria que
recurrir a gente que tuviera una experiencia practica; pero si no, si es formativa, si es de mayor
conocimiento 0 mayor profesionalizacion y no solamente para actividades practicas, creo que si es
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necesario tener una perspectiva disciplinaria mas amplia y no cerrarse exclusivamente a, por ejemplo,
profesionales del derecho para impartir derecho electoral.

¢Aqui por qué lo planteo? Porque en general, de hecho la ciencia politica y el derecho son disciplinas
hermanas y generalmente lo que nosotros vemos en ciencia politica son mas bien las consecuencias de
las leyes electorales y hacemos un analisis politico que les ayuda mucho a los provenientes del derecho
para comprender y resolver conflictos politicos; es decir, por ese lado yo pienso que pudiera ser
provechoso porque ademas serfa un enfoque diferente.

Yo estaba recordando un poquito el contenido del programa y en realidad son contenidos generales muy
amplios que darfa la impresién de que servirfan esos conocimientos no solamente para el trabajo aqui en
el Instituto, sino para seguir en un postgrado incluso en otra institucion, en la UAEM, en la UNAM o donde
fuera.

Si lo acotamos al trabajo practico, a los conocimientos, leyes o normas necesarias para trabajar aqui en
el Estado de México, pues como que también el horizonte de los estudiantes -creo yo- seria muy corto,
muy limitado.

Si la formacién es mas bien universal, de profesionalizacién, de desarrollo cientifico, yo no objetaria
mucho el perfil de los académicos en funcién considerando no solamente su disciplina de procedencia,
sino también el trabajo que han realizado. Solamente eso.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, doctor. Tiene el uso
de la palabra el Consejero Jesus Castillo Sandoval, Consejero Presidente.

CONSEJERO PRESIDENTE, MTRO. JESUS CASTILLO SANDOVAL: Muchas gracias.

Yo quisiera dar algunas razones por las que acepté impartir una clase. Desde 1982 yo soy profesor de la
Universidad Nacional Autbnoma de México, afortunadamente me han designado profesor por oposicién
en teoria general del estado y tengo una actitud en garantias de amparo, pero soy profesor también de
postgrado y del sistema de universidad abierta.

Y cuales son las razones por las que yo tomé la decisién de tomar clases, antes no lo habia hecho, me
habian invitado y me parece que la responsabilidad principal del Consejero Presidente era una: Organizar
y desarrollar dos elecciones que tenia la obligacién de salir bien.

Y yo dije “no voy a distraer nada de mi tiempo para que salgan estas dos elecciones” y creo que hemos
cumplido con nuestro trabajo desde mi punto de vista de manera puntual, exacta y voy a decir algo,
perfecta, desde mi punto de vista. Ya cumplimos esos compromisos.

Pero resulta que el Codigo Electoral establece la obligacién legal a los consejeros de que en épocas
interproceso dar clases, dice textualmente la ley que tenemos la obligacién de participar en actividades
docentes. La ley me obliga y por eso acepté.

La otra cuestion es que yo me considero un hombre con experiencia en la academia, ya tengo bastantes
afos, vamos a decir casi 40 de docente.

Y me parece que son las gentes viejas como ya las que pueden transmitir su experiencia y sus
conocimientos a las nuevas juventudes.

Me parece que la objecién que decia el doctor Reveles en cuanto a una posible desventaja de los
alumnos con relacién al maestro puede ser que materialmente se pudiera presentar, pero conmigo jamas,
yo no vengo a reprobar a nadie, sino a incentivarlos y a motivarlos a que busquen el conocimiento y la
cultura.
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Y hay una razén fundamental, quiero decirles algo, yo en la Universidad considero que lo que me pagan,
70 pesos por hora, no reditia los gastos que yo hago para ir a dar clases a la Universidad, yo me gasto
mas en gasolina y en casetas que en lo que me paga la Universidad, y voy con mucho gusto a dar clases
porque la Universidad me dio mi profesién, me dio mi grado de maestro y me debe a mi universidad y
mientras pueda le seguiré dando clases gratuitas a mi compaieros universitarios.

Y aqui en el Instituto pienso que no puede ser la excepcion, si el Instituto me paga, yo no voy a cobrar ni
un solo centavo por dar clases y si me comprometo a ser muy responsable en el desarrollo de esta
materia.

Y al término de este curso reflexionaré si permanezco o no en la maestria, pero por este semestre
quisiera pedir la tolerancia de mi compafero Juan Carlos Villarreal y de mis compaiieros que me
permitieran participar en este semestre y posteriormente ya valoraré si permanecemos o no, pero éstas
son las razones que yo tengo para haber aceptado estar en el claustro de profesores de aqui del Instituto.
Es cuanto, Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, Consejero Castillo
Sandoval. Tiene uso de la palabra el Consejero Villarreal.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Por eso comencé
diciendo que era una cuestién estética, por supuesto que no es un tema de derecho, les corresponde el
derecho, pero me parece que en cuestiones académicas uno debe de desprenderse de ciertas cosas
para ser lo mas objetivo posible.

Y me da pauta el Consejero Presidente, porque él lo dice, es profesor de postgrado fuera de esta
institucion.

Creo que el criterio es muy simple: (A los que se invita son profesores de postgrado, han dado clases de
postgrado en oftra institucién académica en los temas que van a dar? Si ese criterio lo cumplen, yo no
tengo ninguin inconveniente.

Pero si ese criterio no lo cumplen, me parece que no se ve bien que servidores electorales den clase si
no tienen ese perfil que se requiere para una maestria, o sea, no estamos hablando de que sea un
diplomado, estamos hablando de una maestria, porque eso debilita sensiblemente a quien expone frente
al auditorio.

Y aqui yo no dejo de ver un tema, basicamente los que toman el curso son comparieros de trabajo. ;Y
qué respeto puede tener para un profesor cuando los propios comparfieros aluden a estas deficiencias?

Me parece que en esa parte seria, insisto, muy responsable de mis compafieros, pero también muy
cuidadoso de la institucion.

Creo que si cumplen los requisitos, adelante, pero creo que no todos, primero haria esa acotacion. Ahora,
en el caso concreto de los nombres que yo he sefialado, lo reitero, en el caso del doctor Asael Mercado
Maldonado, que esta siendo invitado a Partidos Politicos, Instituciones y Procesos Electorales.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: ;En cual, perdén?

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Esta en el segundo
semestre.

Sin duda es un experto en sociologia y toda su linea y su trabajo esta vinculado con temas relacionados,
pero si uno es objetivo en la revisién, no en el tema, y creo que hay una gama de especialistas en el tema



27
Toluca de Lerdo, México, 21 de Septiembre de 2012.

Version Estenografica de la Tercera Sesion Ordinaria del Comité Académico, llevada a cabo en el Centro de
Formacién y Documentacién Electoral del Instituto Electoral del Estado de México.
ACTA DE LA SESION ANTERIOR

suficiente como para echar mano, yo no lo veo en la curricula. A lo mejor hay datos que yo desconozco,
pero no lo encuentro ahi.

En el caso del maestro Jests Rall Campos Martinez, que insisto, va a dar clase de Logistica y Desarrollo
del Proceso Electoral, ha sido Consejero Distrital en un proceso, ha participado en algin tema de
capacitacion y nada mas. Y es un tema de logistica.

Por ejemplo, le veo mejor perfil al ingeniero Lépez Corral para esta materia, que si es experto en
organizacion de procesos electorales y que tiene la maestria, cumple el requisito, que en el caso de Raul
Campos Martinez.

Y en el caso, insisto, de Miguel Angel Séanchez Ramos, que lo reconozco, ademas es un pionero en la
investigacion de comportamiento electoral en el caso local, lo invitan a derecho electoral y él es maestro
en gobierno y asuntos publicos. Fue vocal hace muchisimos afios, recuerdo que creo fue vocal en el 96.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: No lo ubico, ¢en qué promocion esta?

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: En el cuarto semestre de la
tercera promocioén, en Derecho Electoral.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Y esta en derecho
electoral del Estado de México.

Entiendo que el conocimiento, que las materias que van a dar pueden ser tedricas en algunos casos y
por eso no objeto a nadie en los otros temas, pero en los temas especificos que tienen que ver con el
proceso electoral, que es a los que me estoy refiriendo, francamente los perfiles que estan aqui
ofreciendo no son los idéneos para los temas que nos ocupan.

Yo expreso los comentarios ya de manera muy puntual como me lo pidié el Presidente. También tenemos
otro acd, al maestro Miguel Angel Sanchez Ramos, que también lo invitan a derecho electoral. Bueno, ya
dije el de Miguel Angel Sanchez. Son los que tenia, son tres.

Y el otro, que es el criterio general. Y miren, le va a ayudar a la institucion; en serio, le va a ayudar a la
institucion. Si quien va a venir a dar clases aqui forma parte de la institucion y tiene el perfil del
Presidente, excelente, bienvenido.

Pero si quien va a venir a dar una clase aqui no tiene ese perfil y le damos clase acd, parece ser otra
cosa. Y eso en lugar de que privilegie, que haga crecer a la institucion y que perfeccione a quien lo va a
tomar, no nos ayuda.

Soy muy honesto en el tema, porque ademas los sefiores docentes que nos acomparan aqul, que son
externos, saben que en cualquier universidad tienen que competir por una plaza. Yo doy clases y sé que
si quiero una definitividad tengo que cumplir requisitos y tengo que competir por una plaza.

Y todos los maestros nos sometemos a evaluaciones del desempefio y eso en una institucion es muy
dificil, porque ahi si esos factores subjetivos influyen.

Calificar a tu profesor, que es sefior consejero, me parece que no es lo mas sano tener estas cuestiones
endogamicas, pero a lo mejor nada mas se queda en expresiones. Y reitero los comentarios.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, Consejero Villarreal.
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Hemos tomado nota de las tres objeciones que se presentan y las voy a recapitular, se refiere a la cuarta
promocion de la maestria en derecho electoral, en el segundo semestre, el doctor Asael Mercado
Maldonado, para impartir Partidos Politicos e Instituciones y Procesos Electorales.

Para esta maestria, en la tercera promocién, para impartir Derecho Electoral del Estado de México, al
doctor Miguel Angel Sanchez Ramos.

Finalmente, en cuanto a la maestria en Administracién Electoral, primera promocion, al maestro Jesus
Raul Campos Martinez, para impartir Logistica y Desarrollo del Proceso Electoral.

Estas son las tres que presenta el Consejero Villarreal.

Por lo demas, en cuanto a los funcionarios de este Instituto, él ya ha expresado cudl es su opinion en
cuanto al cumplimiento de los perfiles, porque debo decir que los requisitos, cualquiera de los cuatro
comparieros servidores electorales los retine a cabalidad.

Desde mi perspectiva, los perfiles que el propio Consejero Villarreal ha delineado, hasta donde alcancé a
comprender su exposicion, también los cumplen.

Estamos hablando del Consejero Presidente, del Secretario Ejecutivo, a quien el propio Consejero
Villarreal hace un momento en su intervencion le dio la posibilidad de que impartiera otra materia diversa
a la que para lo cual esté propuesto, que tiene maestria en administracion publica, la maestria por el
Instituto Tecnolégico de Estudios Superior de Monterrey.

El Consejero Abel Aguilar, quien ya ha sido catedratico de esta maestria. Y el doctor José Martinez
Vilchis, ex Rector de la Universidad Autdnoma del Estado de México.

Yo francamente no veria que alguno de ellos no tuviera el perfil, pero si hubiera alguna opinién en sentido
contrario, la podemos discutir.

Tiene el uso de la palabra el doctor Lépez Montiel; posteriormente, el Consejero Presidente. Adelante,
por favor.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Fundamentalmente es un poco
ratificando lo que dice el sefior Presidente, en el sentido de que podemos hacer el ajuste necesario en los
casos planteados.

Y en el caso de la materia de Logistica Electoral, esa materia comienza, si mal no recuerdo, en este
semestre.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: ;Cual?

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: La materia Logistica Electoral, que
se refiere al tercer semestre de la primera promocion, con el maestro Jesis Raul Campos Martinez.
Podriamos hacer la sustitucion.

Mas bien comienza este semestre esta materia, podemos hacer la sustitucién eventualmente, tenemos
poco tiempo, pero la idea es ver si tenemos algun perfil que pudiera apoyarnos en ese sentido.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: ;Es el tercer semestre?

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, es la segunda generacién y el
tercer semestre comienza este semestre.



29
Toluca de Lerdo, México, 21 de Septiembre de 2012.

Versién Estenografica de la Tercera Sesion Ordinaria del Comité Académico, llevada a cabo en el Centro de
Formacién y Documentacién Electoral del Instituto Electoral del Estado de México.
ACTA DE LA SESION ANTERIOR

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. Tiene uso de la
palabra el Consejero Presidente.

CONSEJERO PRESIDENTE, MTRO. JESUS CASTILLO SANDOVAL: Miren, yo quisiera pedir la
benevolencia del sefior Consejero Juan Carlos Villarreal.

Miren, yo al doctor Asael Mercado Maldonado no lo conozco, al doctor Miguel Angel Sanchez Ramos
tampoco recuerdo, aunque su nombre me parece conocido.

A Jesus Raul Campos Martinez yo si lo conozco, es un profesor del postgrado de la Facultad de Estudios
Superiores Aragén, él es maestro en derecho constitucional y administrativo. Y tengo la impresion que él
tiene el conocimiento suficiente como para impartir esta materia.

Desde luego, si hacemos una comparativa entre el maestro Campos y a lo mejor un consejero electoral,
tal vez un vocal, me parece que las experiencias serian diferentes, porque él es académico neto y me
parece que tiene los conocimientos suficientes para dar esa materia.

Yo lo conozco, no es mi amigo pero si he tenido algun intercambio de tipo académico con él y me parece
que podria cumplir con el requisito.

Pero me quiero referir a los tres, es mas, no sélo a los tres sino a todos los maestros. En la Universidad a
nosotros al término del semestre nos evalGan los alumnos y le pasan a cada alumno una evaluacion y le
preguntan: ;Asistla el maestro, tiene los conocimientos de la materia, tiene la experiencia, se explica
correctamente? En fin, se le hace una evaluacion y con base en esa evaluaciéon cada semestre se va
prorrogando o se releva al profesor de la materia.

Yo hablaria por estas tres personas que son las Unicas objetadas y dirfa: Por qué no les damos una
primera oportunidad, pero con la condicién de que se haga la evaluacién y que nos evalGen a todos,
porque igual pueden ser consejero, muy buenos consejeros, pero muy malos profesores.

Y entonces lo que debemos de hacer es que nos evalien los alumnos y que los alumnos digan: Este
maestro puede saber mucho, pero no se da a explicar, no se da a entender, es muy arbitrario, es muy
autoritario, es muy exigente; no sé, que nos califiquen. Y si no pasamos, para el proximo semestre se
acabé.

Creo que esa podria ser una solucién justa, equitativa y simplemente se los comento para que ustedes lo
valoren, a mi me valoran cada semestre y me han mantenido porque tengo evaluaciones buenas en la
escuela. Esa serla mi propuesta con mucho respeto para todos ustedes.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, sefior Presidente.

Quiero compartir con ustedes algo: Hay un criterio de evaluacién, a quienes somos funcionarios de este
Instituto y hemos participado si se nos ha evaluado.

Yo, en el animo de conocer la opinién de mis alumnos, siempre es util, yo llevo 20 afios dando clases y
siempre me ha gustado conocer qué opinan mis alumnos acerca de mi desempefo, porque eso nos
ayuda a mejorar.

Perdén que me ponga de ejemplo, pero de 10, por ejemplo obtuve 9.4, si no me equivoco.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, tenemos una escala de
evaluacién que se transforma por el ISO que tenemos ahora.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Perdon, ahora nos das los datos.
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El Consejero Abel Aguilar obtuvo 9.2, si no me equivoco, pero que el criterio es que aquel maestro, sea o
no funcionario del Instituto, que obtiene menos de nueve, ya no se le vuelve a ofrecer una clase. Y creo
que eso ha sucedido solamente en dos casos.

Claro, aqui tenemos practicamente de cuatro a tres que seria la primera vez que se incorporan. Y a mi
me parece que si debiéramos de dar esa oportunidad y que si sean evaluados como todos los maestros
que hemos impartido clases. Hemos sido evaluados.

Y sea, con mucho respeto, sea el Presidente o no del Instituto, si no obtiene mas de nueve, no se le
volvera a invitar. Me parece que esa es la politica, ese es el criterio y creo que asi debiera de seguir
siendo.

Pero insisto, de los cuatro propuestos uno ya ha sido evaluado y tiene 9.2. Los otros tres seria la primera
vez que participan y desde mi perspectiva si cumplen con el perfil y estan ademas con materias ad hoc a
su perfil profesional y académico. Adelante, doctor.

DR. EMILIO RABASA GAMBOA: Tengo que pedir una disculpa a este Comité porque en consulta previa
sobre la posible duracién de la sesion se me dijo que eran dos horas y, en funcién de eso, contraje una
cita de suma importancia en Palacio de Gobierno, a la que ya voy tarde.

Pido una disculpa todos ustedes por tenerme que retirar, dejo en este punto mi voto a favor de que
permanezcan las personas que estan en funcion de los argumentos que se han dado.

Y en el otro tema que también revisé estoy de acuerdo en el esquema que presenta la Secretaria sobre
el manual del area de Formacion de Postgrado, sobre el cual no tengo ninguna observacion. Pido una
sincera disculpa por tenerme que retirar en funcién de esto.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, doctor Rabasa, le
agradecemos mucho su participacion, muy amable. Continuamos.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente, nada mas
era para ratificar, el hecho de que se han revisado y se han incorporado las sugerencias que los
integrantes del Comité hicieron.

Y también en un punto no distinto, pero para incorporar al doctor Igor Vivero en la lista de tutores,
particularmente en las lineas de Partidos Politicos y Competitividad Electoral y Derechos Politico-
Electorales del Ciudadano que haya incorporado en esas lineas como tutor.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, Consejero Villarreal.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Yo si tendria que
expresar que estando de acuerdo en las valoraciones que se han hecho, si reiteraria mis preocupaciones
en algunos temas, particularmente en el tema de la calificacion.

Quien evalua, y tenemos ahi un problema que ya me explicé a mi el titular del CEFO, cuando evalua, en
ficha de evaluacion viene una clave que le exige a la Contraloria deben venir para las evaluaciones, pero
le quita una de las caracteristicas centrales a las evaluaciones, que es que no se identifique a quién esta
evaluando.

Me parece que mientras exista eso, las evaluaciones tienen esa limitante. Creo que siendo una tarea
académica, esas cosas son las que debiéramos de cuidar.
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Sé que algunas de mis expresiones pueden ser rudas, pero me hago cargo de las mismas, creo que
quien dé aqui clases debe de cumplir esos requisitos. Y con todo respeto, un cargo no hace a un
docente.

Y me parece que si alguien, alguno de mis compaiieros, como es mi caso, como puede ser el de
cualquiera, se ha ganado por méritos suficientes la posibilidad de dar clases en otras universidades y las
da, perfecto, cuadra con lo que hacemos aca.

Pero si no dan de pronto clases en ningun lado y luego dan clases aqui en el postgrado, lo menos que
uno puede decir es “hay que ser cuidadosos”. Y me parece que yo en ese punto seria cuidadoso.

Y por lo que hace a las objeciones en los casos que he comentado, lamento mucho si no se pueden
hacer modificaciones, pues ustedes entenderan que por un minimo de congruencia, porque lo he
sostenido durante varias ocasiones, no estaria por la aprobacion del documento por la sencilla razén de
que no creo que ésta sea una institucion y menos un postgrado sea el espacio para dar oportunidades y
a ver como les va y ojala y si sale bien los invitamos; sino, ya no.

Creo que en esa parte si seria, son recursos publicos, se pagan sobre todo a los externos y han de dar
clases a gente que esperaria que quien la imparte sea experto en la materia y me parece que los perfiles
que ya he sefialado no lo son, simplemente no lo son.

Si es asi y no se hace alguna modificaciéon, comprenderan que no apoye el punto en el que por cierto si
se aprueba, tendriamos que votarlo. Seria cuanto, Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, Consejero Villarreal.

Nadie ha dicho que no se puedan atender las objeciones, lo que se dijo es que urge resolverlo hoy y de
las tres que se han presentado Unicamente el Consejero Presidente se ha referido y le ha solicitado que
se pudiese revalorar la propuesta concreta del maestro Jesus Raul Campos Martinez en logistica y
desarrollo del proceso electoral y él ha dado ya los argumentos para pedir que se siga considerando al
maestro Jesus Radl Campos Martinez.

Yo en lo personal no tengo ninglin problema y me parece que en el caso del doctor Asael Mercado
Maldonado, a quien no conozco, no tengo el gusto de conocer y al sefior doctor Miguel Angel Sanchez
Ramos, tampoco tengo el gusto de conocerlo, no tengo ninguna objecién para que estén; pero si en
opinién de uno de los integrantes de este Comité no cumplen con el perfil para las materias para las
cuales se les estan invitando, me dice el doctor Lopez Montiel que no habria ningtin problema en buscar
una alternativa para que sean sustituidos, y me refiero al doctor Asael Mercado Maldonado y al doctor
Miguel Angel Sanchez Ramos.

En cuanto a la tercera, ahi esta la peticién que hace el Consejero Presidente y podria seguir a discusion
en el caso nada mas de este tercero.

Yo le preguntaria al doctor Reveles si él tiene alguna objecién para que sean sustituidas las personas
que solicita el Consejero Villarreal; si no es asi, unicamente estariamos por definir el caso concreto del
maestro Jesus Rall Campos Martinez, a quien el Consejero Presidente nos solicita que reconsideremos.

La propuesta seria, Consejero Villarreal, si esta usted de acuerdo que se haga la sustitucion del doctor
Asael Mercado Maldonado, que en su oportunidad el doctor Lépez Montiel nos haga saber la propuesta.
Aqui en corto me decla que iba a proponer al doctor Reveles, asi es que de una vez lo voy adelantando.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Es experto en derecho y partidos
politicos.
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PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Si, claro, sin duda. No lo quiero
comprometer aqui en la Version Estenografica, ya que se haga el procedimiento natural para invitarlo y
nos honrarfa mucho si aceptara.

Tendrfamos nada mas, Consejero Villarreal, preguntarie si estaria usted de acuerdo en que permanezca,
como lo solicita el Presidente, el maestro Jesus Raul Campos Martinez, cuyo perfil él dice conocer y para
mi con eso basta y estariamos nada mas sustituyendo a las dos restantes. Y si estamos de acuerdo, me
parece que en esos términos podria aprobarse ya la planta docente que se nos presenta.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Por supuesto que,
primero, no me gusta que se ponga en un dilema, no me gusta, no creo que sea lo mas correcto.

Lamento que seamos citados con urgencia para resolver asi cosas tan relevantes porque yo hice
observaciones por escrito con oportunidad y no me gusta que se resuelvan las cosas asi en una
institucion de ese tipo.

Yo no seguiré generando ningin inconveniente, atendiendo las instrucciones de la Comision, pero si
rogaria que en lo sucesivo le dedicaramos un poquito mas de tiempo para que estas cosas se discutan
con la profundidad que el caso amerita e insistiria que en las evaluaciones busquemos la manera para
que se garantice que la secrecia de quien esta evaluando no pueda ser identificada por ningin método,
porque ya he agregado los dos elementos claves en estas tareas. No reiteraré mas en lo mismo.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Gracias, Consejero Villarreal. Yo por
supuesto que si quisiera decir lo siguiente: No ha sido mi intencién generar o ponerlos en este dilema.

Yo lo entendi de esa manera, el Consejero Villarreal dijo que desde la Junta General el maestro Jesus
Raul Campos Martinez no cumplia, de acuerdo a la informacién que tenemos en papel, con el perfil
adecuado para impartir esta materia.

En descargo de estos argumentos, el sefior Consejero Presidente ha dicho que aun cuando en el papel
no se dice, él lo conoce y da testimonio de que cumple con el perfil.

Es por esa razén que yo me inclino porque se pudiese mantener, toda vez que tenemos ya un testigo de
calidad en el sentido de que si cumple con el perfil. Y creo que ese argumento de alguna manera
resuelve el problema, por eso fue mi solicitud de pedirle al Consejero Villarreal que después de conocer
la opinidn del Presidente pudiera reconsiderar él la objecion que habia presentado. Pero no, de ninguna
manera por supuesto se trataba de generar el dilema a que se refiere.

Y agradeciéndole, Consejero Villarreal, le pediria, si no hay mas intervenciones, al sefior Secretario que
someta a votacion la planta docente, Gnica y exclusivamente retirando de la propuesta al doctor Asael
Mercado Maldonado y al doctor Miguel Angel Sanchez Ramos, por favor.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefor Presidente.

Pregunto a los integrantes del Comité con derecho a voto si estan por aprobar la propuesta de la plantilla
de personal docente para los estudios de postgrado, asi como la lista de tutores con las adecuaciones
establecidas, asi como el compromiso de presentar nuevas propuestas para aquellos profesores que han
sido considerados.

En ese sentido, si estadn de acuerdo por aprobar la plantilla, se sirvan manifestarlo levantando la nano.
Aprobado por mayoria, sefior Presidente.
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PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. Contintie con el
desahogo del siguiente punto.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

El siguiente punto del orden del dia se refiere al nimero ocho y es: Anadlisis y, en su caso, aprobacion
para incluir los lineamientos para la designacién de Director de Tesis de Grado y sinodales para el
examen de grado al Manual del Area de Formacién y Postgrado del Centro de Formacién y
Documentacion Electoral.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias.

Estos lineamientos ya los habiamos discutido, lo unico que habiamos comentado en sesion previa era la
conveniencia de que los lineamientos formaran parte de esta normatividad. Y por esa razén hoy se
presenta formalmente la propuesta para que surta todos los efectos legales y estd a consideraciéon de
ustedes. Consejero Villarreal.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Dos observaciones muy
puntuales: En el punto ocho del documento, donde se refiere a movilidad estudiantil, me parece que
habria que desarrollar mejor el tema, solamente tiene tres lineas y honestamente no alcanzo a entender
bien el concepto. A lo menos me gustaria que se pudiera precisar de mejor forma.

Y por lo que hace al documento en el 12.12, por lo que hace al sinodo para los examenes, valdria la pena
que, como en otras instituciones académicas, se abra la posibilidad para que en el sinodo pudiera haber
uno o dos lugares de suplentes para que el examen se pueda llevar si no estan los propietarios, con los
suplentes, porque me parece que el tema siempre de las agendas o del traslado en el caso de que
vengan de la Ciudad de México y tengan alguna complicacion va a estar generando algun tipo de
inconveniente.

Solamente daria esas dos previsiones y serian las Unicas observaciones.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Consejero Presidente.
CONSEJERO PRESIDENTE, MTRO. JESUS CASTILLO SANDOVAL: Después del doctor.
PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Doctor Reveles, por favor.

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Yo tengo varias cosas. Si tengo algunas sugerencias para
corregir en la redaccion de lo que aparece por aqui, pero quiza mas importante es cuando se habla del
registro del tema en el punto dos, que yo lo tengo en la pagina, bueno no tiene pagina, pero es en el
apartado siete, obtencién de grado, en el punto dos en el procedimiento de registro de tema de
investigacion.

Dice: “Una vez requisitado dicho formato, protocolo de tesis de grado, con el visto bueno del director del
protocolo, la Subdireccidn Académica designara dos revisores del protocolo”.

Yo creo que, bueno la experiencia que yo he visto en mas de una institucidon es que eso dificulta,
burocratiza y también es un obstaculo mas bien que un estimulo para que efectivamente los alumnos
hagan su registro.

Ese me parece a mi es un requisito formal que de alguna manera si obliga al alumno a no dejar hasta el
final la elaboracién de su trabajo de grado, pero que lo revise, a mi me parece que basta con que lo
revise el director o tutor del alumno y nada mas.
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La Subdireccion Académica en todo caso se encargaria de ver que no haya repeticion de tema, que
cubra los requisitos minimos de un protocolo y se acabd, pero ponerle dos revisores creo que si complica
mucho el asunto.

Y confunde sobre todo al alumno, porque apenas estd comenzando su investigacién o ni siquiera la ha
comenzado, nada mas la estd proyectando y esta obligado a hacerle caso a tres lectores en lugar de
nada mas uno.

Luego yo habia propuesto que se le cambiara la palabra “director” por “tutor’; si no se puede por
cuestiones formales esta bien, pero a mi me parece que es mejor llamarle tutor que director.

Luego en los tramites para obtencién del grado académico, en el apartado 7.1.4, yo diria que también...
Ah, no, perdén, si esta, yo habia pasado por alto lo de la version en formato digital, pero si esta.

En el apartado de la mencién honorifica, donde dice 7.1.5, examen de grado, hasta el final, “sélo podra
otorgarse mencién cuando se cumplan los siguientes requisitos” a mi me parece que el primero deberia
ser tesis de excepcional calidad porque si se quedan solamente los otros se reduce la importancia de la
tesis y generalmente eso es lo que mas forma, lo que mas da realmente consistencia a los cursos que
tomaron los alumnos, la investigacion que puedan desarrollar o el trabajo escrito que puedan elaborar al
final. Y nada mas. Gracias.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, doctor Reveles.

Antes de darle el uso de la palabra al Consejero Presidente haria una precision: El asunto en los términos
en que fue convocado se refiere a la incorporacion a este manual del capitulo 12, que seria lineamientos
para la designacién de director de tesis de grado.

Por supuesto que al incorporar un nuevo capltulo a este documento se exige una revision integral del
mismo para darle coherencia al nuevo capitulado. Y qué bueno que como producto de esta revisién ahora
tengamos estas aportaciones.

Pero si quisiera precisar, por poner un ejemplo, en el caso de este ultimo requisito que sefala el doctor
con relacién a la obtencion de la mencion honorifica, en realidad lo que estamos haciendo es citar el
Reglamento.

Si creo que es algo que debiera atenderse y yo le estaria rogando su comprension porque en este
momento no estariamos en condiciones de poderlo modificar, porque de entrada no fue listado asi en el
orden del dia, pero lo que si podemos hacer es instruirle a la Secretaria Técnica para que en base a
estas observaciones que nos ha hecho se tome nota para que se pueda proponer la modificacién del
manual con estas aportaciones que hoy nos hace y para que, de ser el caso, se haga la propuesta
también de modificacion del correspondiente Reglamento, para darle coherencia a todo el sistema
normativo.

Y lo que si quisiera es que nos aclare el sefior Secretario Técnico por qué -porque yo si recuerdo- razén
no se hizo la modificacién para hablar de tutor y no de director, porque esto me parece si se podria.

Pero antes tiene el uso de la palabra el Consejero Presidente.
CONSEJERO PRESIDENTE, MTRO. JESUS CASTILLO SANDOVAL: Muchas gracias, Presidente.

Miren ustedes, quisiera comentarles que en el manual, en el 7.1.4, dice “tramites para la obtencion del
grado académico”.
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En la fraccion |ll dice “voto aprobatorio del Director de la Tesis", que me parece perfecto, pero el punto
cuatro ya no porque dice “votos aprobatorios de los revisores de las tesis”. Normalmente se estila en las
universidades que quien revisa la tesis son aquellos maestros que ya fueron designados como miembros
del sinodo y cuando hay alguna equivocacion en la investigacion o algo, antes de dar el voto aprobatorio
se le dice al alumno “mira, aqul esta mal, corrigele y te doy el voto aprobatorio”.

De esta manera suprimimos un requisito que me parece que va a ser una carga académica terrible
porque yo diria cuantos revisores de tesis va a tener la tesis de maestria. Su director de tesis una y
cuantas mas. Ahi los vamos a frenar.

Yo lo que les digo es que sea la del Director de Tesis y la de aquellos maestros que son sus sinodos y
ellos ya revisan la tesis y dicen “mira, aqui hay que corregirle, etcétera”.

En el examen de grado se establecen cuatro calificaciones, la de mencién honorifica, la de unanimidad
de votos y la de mayoria de votos. En ninguna universidad que yo conozca estd establecida la
aprobacion de un examen de grado por mayoria de votos, normalmente es unanimidad, mencién o
aplazado; el aplazado es que esta reprobado por las razones que sean.

Yo les sugeriria que se valorara la posibilidad de no aprobar por mayoria de votos porque se estigmatiza
al alumno, se le deja una huella muy fuerte en su carrera profesional. Y me parece que eso no.

La huella, si &l copi6 en la tesis se aplaza el examen; si la tesis estd muy mal hecha el responsable es el
tutor y son corresponsables los miembros del sinodo que leyeron antes del examen de grado la tesis, ya
si nadie la lee yo les diria “todos somos corresponsables”. E! dia del examen profesional sabe mas una
persona preguntando que el sabio contestando. Yo les diria que ahi habria que estudiarle.

Respecto al tema que dijo el Consejero Villarreal de la movilidad estudiantil, francamente yo no le entendi
a estos renglones, no sé qué quieran decir.

Y finalmente, quisiera sugerirles algo: Miren, en la Facultad de Estudios Superiores Aragén hemos tenido
algun problema de eficiencia terminal.

Nosotros becamos a los alumnos en CONACYT vy ellos tienen la obligacién de que en un plazo maximo
de un afio se tienen que titular, pero durante los dos afos de la maestria la gran mayoria de alumnos
estan becados por CONACYT.

Yo les sugeriria que se establezca un término para que los muchachos se titulen y que nosotros, o
quienes estén en el claustro y tengan la posibilidad de orientarlos, que los orienten para que se titulen,
pero pongamosles un plazo porque si no, acuérdense de lo que les voy a decir, todos van a ser maestros
sin titulo y el dia de la ceremonia yo les dije “ustedes ya terminaron, pero no son maestros; liévense en
mente, no son maestros hasta que obtengan su titulo”.

Pongamosles un término, hombre, pdnganles un afio o si quieren ser muy bondadosos tres semestres,
pero no mas; si no ya no se reciben nunca.

Y la otra es: Los sinodos deben de integrarse, por lo menos alld se integran con cinco sinodales y se
puede funcionar el sinodo hasta con tres, pero normalmente se ponen tres y dos suplentes o cinco y dos
suplentes, dependiendo.

Yo les diria: Quien sea designado sinodal, se le notifica cuando es el examen de grado y tiene que estar
15 minutos antes; si no, entran los suplentes.

Pasados cinco minutos de que sea la hora del examen, se empieza el examen, hay quérum y para
adelante.
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De lo contrario, se le crea al alumno otro estigma. ¢ Por qué? Porque él viene seguro a obtener su titulo,
ya organizé su fiesta y se va a ir... La verdad, todos lo hacemos. Y luego el dia del examen, que no se
hizo el examen porque no llegaron los maestros.

Esto ya nos pasé en alguna ocasion y se les crea a los alumnos un problema de tipo emocional, porque
uno dice “yo voy a mi examen profesional y si me saqué 9.94 de promedio, no creo que me vayan a
reprobar mis sinodales®, aparte de que hicieron su investigacion supervisada por su tutor, revisada por su
sinodo. Y luego el dia del examen no hubo examen porque no llegaron. No, eso no.

Yo creo que por favor ahl, si nos quisieran hacer caso, sugeriria eso. Gracias, Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, Consejero
Presidente.

Las observaciones que hacen todos ustedes me parece que ameritan un analisis. Por ello, insisto, le
instruimos a la Secretaria Técnica para que, considerando todas y cada una de estas propuestas,
presente algun proyecto de modificacién a esta normatividad.

Y rogarle de nueva cuenta que nos precise el por qué no se hizo la sustitucion de la palabra “director” por
“tutor”.

Hecho lo cual, en caso de que satisfaga la explicacidn, estariamos sometiendo a votacién el proyecto,
que es en el sentido de incorporar el capitulo 12 y respecto del cual no ha habido objecién alguna.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Sefior Presidente, la razén por la
que no se modificéd la palabra es que en el reglamento dice “director de tesis” y no “tutor”.

Hariamos, junto con la propuesta que se ha planteado, la propuesta de madificar el reglamento para que
se cambie a tutor y el manual pueda cambiar a la palabra tutor.

Y nada mas un aspecto con respecto a lo que decia el maestro Castillo, si hay un término, esta dado en
el reglamento y es de dos afios después de haber concluido la dltima materia, muchos alumnos de la
primera generacién se estan acercando a ese espacio y un poco con referencia a lo que decia el
Consejero Villarreal al inicio sobre el seguimiento que se ha dado. Esta semana se inicié un curso de
metodologia para todos aquellos alumnos que estan desarrollando su tesis y se va a iniciar un curso la
semana entrante para hacerlos competentes en el idioma ingiés.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Gracias, Gustavo.

Tomamos nota y dentro de esta propuesta que se formule para modificar la normatividad, también
revisamos esta temporalidad, que es excesiva en opinién de algunas voces. Si no hay mas
intervenciones, someta a votacion el documento, por favor.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

Someto a la consideracion de los integrantes del Comité con derecho a voto si estan por aprobar la
incorporacion de los lineamientos para la designacion del Director de Tesis de Grado y los sinodales para
el examen de grado al Manual del Area de Formacién y Postgrado del Centro de Formacién y
Documentacién Electoral como el punto numero 12.

Si estan por aprobarlo, les pido manifestarlo levantando la mano. Aprobado por unanimidad, sefior
Presidente.
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PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. Por unanimidad de
los presentes. Y por favor, sefior Secretario, proceda al desahogo del siguiente punto.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefor Presidente.

El siguiente punto es el numero nueve, que se refiere a la presentacion, analisis y aprobacién, en su
caso, del disefio y de las autoridades que firmaran los documentos administrativos de la maestria en
administracion electoral que seran entregados a la Secretaria de Educaciéon del Gobierno del Estado de
México: certificado de estudios, acta de examen y grado.

Si me permite, sefior Presidente, nada mas hacer una explicacién.

En sesién anterior se habia aprobado este mismo formato, nada mas que para la maestria en derecho
electoral y ahora les presentamos a ustedes el formato que seria aprobado para la maestria en
administracion electoral.

Los documentos que ya estan registrados en educacién son similares a estos, nada mas que para la
maestria de derecho electoral.

Y la normatividad de la propia Secretaria nos pide que presentemos a ellos los formatos de los
documentos para la maestria de administracién electoral también.

Y en su oportunidad presentaremos también los documentos para la especialidad. Es todo, sefior
Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. Esta a consideracion
de ustedes la propuesta que se formula.

Yo tendria una, que ya lo habia dicho, pero a lo mejor no lo dije claramente cuando me preguntaron, yo
dije que en la firma del documento de grado, en el titulo practicamente, no debiera firmar el Presidente de
la Comision de Promocion y Difusién de la Cultura Politica y Democratica en ese caracter, si como
Presidente del Comité Académico, pero no como Presidente de la Comision. Esa es la opinion personal
de un servidor.

Recuerden que conforme a la normatividad, preside este Comité el Presidente de la Comisién, pero me
parece que la firma debiera ser en su calidad de Presidente del Comité. Tiene el uso de la palabra el
doctor Francisco Reveles.

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Nada mas para decir que si son los mismos que de la ofra,
estamos de acuerdo, pero es pertinente lo que comentd, hay que hacer esa correccién. Nada mas.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. ¢Alguna otra
intervencion? Consejero Villarreal.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Yo creo que no debieran
firmar ninguno de los dos, ni el Presidente del Consejo ni el Consejero Bolio, creo que debiera de firmar
quien tiene la responsabilidad académica, que firma al reverso, por cierto, que es el Director del Centro
de Formacién y Documentacién Electoral.

Y si quieren que firme el Secretario Ejecutivo, porque tiene una funcion de representacion legal, me
parece que es suficiente. Pero yo insistiria en los temas que ya he comentado, para no redundar en ellos,
me parece que bastarfa con esas dos firmas.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Gracias, Consejero Villarreal.
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Si, este tema lo reflexionamos, yo francamente me acojo a lo que la mayoria determine, les doy mi
opinién.

¢ Por qué opine que sl era correcto como esta? Porque de alguna manera, y el dia de hoy es un ejemplo,
tanto el Consejero Presidente de este Instituto, no el Consejero Bolio, sino el Presidente del Comité
Académico, que cambiara seguramente para cuando vengan ya las primeras titulaciones, ya no sera el
Consejero Bolio, sera algun otro consejero.

Pero quien funja como Presidente del Comité Académico de alguna manera con su firma, al igual que la
del Presidente esta avalando todo el procedimiento que siguié el alumno hasta la obtencién del grado
desde la admision a los estudios.

Por este Comité Académico pasa el programa de estudios, pasa la planta docente, pasan las politicas de
admision, de permanencia, como lo hemos visto ahora. Me parece que estas firmas de alguna manera lo
avalan.

Esa es mi opinion, por eso estimé que era lo adecuado, que permanecieran estas firmas. La del
Secretario Ejecutivo, es el representante legal del Instituto y ademas asi estd, entiendo; si no, que me
corrija el doctor Lopez Montiel, reconocido desde el momento en que se otorga el reconocimiento de
validez oficial de estudios, pero es mi opinién y esta a consideracion de ustedes. Doctor Reveles, por
favor.

DR. FRANCISCO REVELES VAZQUEZ: Si, creo que quien tenga el reconocimiento legal es el que
deberia firmar exclusivamente.

En la UNAM firma el Rector y punto, no es el Director de la Facultad, no es el Consejo Técnico, que seria
algo asi como este Comité.

Y es intrascendente, lo que importa es que la firma tenga peso legal, el alumno no se va a dar cuenta de
quién firma el documento en realidad, le va a interesar su foto, el grado y nada mas.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias, doctor Reveles.
Consejero Villarreal.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Es que justamente en el
documento, en los previos quien firma es el Secretario y el Director, en los dos documentos previos. Creo
que en este diploma o no sé cémo se le denomine...

CONSEJERO PRESIDENTE, MTRO. JESUS CASTILLO SANDOVAL: No, es el titulo.
SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Titulo de grado.

CONSEJERO ELECTORAL, LIC. JUAN CARLOS VILLARREAL MARTINEZ: Me parece que la parte
seria: Quienes estan reconocidos para los efectos del REVOE correspondiente, son los que deben firmar.

Nuevamente vuelvo a la cuestion de la estética, en instituciones publicas hay que cuidar estos pruritos.

Y yo siempre lo diré, aunque cuando no me asista la razén, para eso son los consejos y los grupos
colegiados, la mayoria se impone y yo naturalmente respetaré, pero creo que estoy en mi derecho de
externar mi opinion y mi opiniéon en este particular es que deben de firmar quienes estan reconocidos por
las instituciones que avalan.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. ¢Alguna otra
intervencion?
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Dadas las intervenciones, me parece que quien tiene la representacion legal, lo digo para que obre en la
Versién Estenografica, pero si me equivoco que me corrija el Secretario Tecnico, quien tiene la
representacion para efectos del reconocimiento de validez oficial de estudios es el Secretario Ejecutivo
General, que es representante legal del Instituto.

Siendo asi, en este titulo en particular la propuesta concreta seria que la firma exclusivamente, si no hay
objecion ni de los integrantes de este Comité, ni de nuestro invitado, que sea exclusivamente el
Secretario Ejecutivo General, en el entendido de que estamos hablando del titulo para el grado de
maestria en administracion electoral, porgue los otros ya han sido aprobados. Si no hay objecion, con esa
modificacion someta a votacion, por favor, sefior Secretario.

Perdon, estariamos nada mas hablando de suprimir las firmas en el titulo o en todos los documentos en
donde esta la del Director. Me parece que ahi si debieran permanecer, o sea, estamos hablando del titulo
nada mas. Con esa modificacién, sométalo a votacién, por favor.

SECRETARIO TECNICO, DR. ANGEL GUSTAVO LOPEZ MONTIEL: Si, sefior Presidente.

Pregunto a los integrantes del Comité con derecho a voto si estan por aprobar los formatos a que se
refiere el punto numero nueve, que es el certificado de estudios, acta de examen y grado que seran
presentados a la Secretaria de Educacion, con las correcciones sugeridas en este Comité, se sirvan
manifestarlo levantando la mano. Aprobado por unanimidad, sefior Presidente.

PRESIDENTE DEL COMITE, MTRO. ARTURO BOLIO CERDAN: Muchas gracias. Toda vez que no se
registraron asuntos generales, siendo las dos de la tarde gon 51 minutos, agradeciéndoles a ustedes su
activa participacién, damos por concluidos los trabajos dgfestag#fercera Sesion Ordinaria.
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