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JUNTA GENERAL
ACUERDO N°. IEEM/JG/27/2021

Por el que se aprueba la propuesta de los Formatos Unicos de la
Documentacién Electoral con y sin emblemas, que seran utilizados en
el proceso electoral 2021 para la eleccion de Diputaciones Locales e
integrantes de los Ayuntamientos del Estado de México, y su remision
al Consejo General

La Junta General del Instituto Electoral del Estado de México emite el
presente acuerdo, con base en lo siguiente:

GLOSARIO

Anexo: Anexo 4.1 “Documentos y materiales Electorales” del Reglamento de
Elecciones del Instituto Nacional Electoral.

Calendario: Calendario para el proceso electoral de la eleccion de
Diputaciones Locales e integrantes de los ayuntamientos 2021.

CEEM: Cddigo Electoral del Estado de México.

CO: Comisién de Organizacion del Consejo General del Instituto Electoral del
Estado de México.

Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
México.

Constitucion Federal: Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Constitucion Local: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
México.

DEOE: Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral del Instituto Nacional
Electoral.

DO: Direccién de Organizacién del Instituto Electoral del Estado de México.

Formatos Unicos con emblemas: Formatos Unicos de la Documentacion
Electoral con emblemas del proceso electoral 2021 para la eleccion de
Diputaciones Locales e Integrantes de los Ayuntamientos del Estado de
México.
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Formatos Unicos sin emblemas: Formatos Unicos de la Documentacion
Electoral sin emblemas del proceso electoral 2021 para la eleccion de
Diputaciones Locales e integrantes de los Ayuntamientos del Estado de
México.

Gaceta del Gobierno: Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno” del Estado de
México.

IEEM: Instituto Electoral del Estado de México.
INE: Instituto Nacional Electoral.

JLE: Junta Local Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral en el Estado de
México.

Junta General: Junta General del Instituto Electoral del Estado de México.
LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Lineamientos: Lineamientos de revision y validacion de documentos y
materiales electorales de los Organismos Publicos Locales con elecciones
concurrentes en 2021.

OPL: Organismo(s) Publico(s) Local(es) Electoral(es).

Reglamento de Comisiones: Reglamento de Comisiones del Consejo
General del Instituto Electoral del Estado de México.

Reglamento de Elecciones: Reglamento de Elecciones del Instituto
Nacional Electoral.

SE: Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de México.

SIVOPLE: Sistema de Vinculacion con Organismos Publicos Locales
Electorales.

ANTECEDENTES

1. Acuerdo INE/CG188/2020

En sesidn extraordinaria del siete de agosto de dos mil veinte, mediante
acuerdo INE/CG188/2020, el Consejo General del INE aprobo el Plan
Integral y los Calendarios de Coordinacion de los procesos electorales
locales concurrentes con el federal 2020-2021.
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2. Procedimiento para la validacion de los Formatos Unicos

El veintitrés de junio de dos mil veinte, la SE remitié* a la DO el oficio
INE/DEOE/0413/2021, por el que la DEOE establecié la ruta de trabajo
para la revision, validacion, y aprobacién de la documentacion y material
electoral de los OPL en dos fases diferenciadas: la primera,
documentacion sin emblemas y materiales electorales; la segunda,
documentacion con emblemas.

El veintinueve de agosto de dos mil veinte, la SE envi6? a la DO el oficio
INE/DEOE/0558/2020 remitido por la DEOE a través del SIVOPLE cuyo
contenido refiere a la informacion aprobada por la Comision de
Organizacion Electoral del Consejo General del INE, que se hace
consistir en la siguiente:

e Formatos Unicos de los disefios y especificaciones técnicas de la
documentacion sin emblemas y materiales electorales que habran de
ser utilizados en el proceso electoral Local 2020-2021.

e Lineamientos.

e Direccién electrénica o “Link” para acceder a los Formatos Unicos a
personalizarse por parte del IEEM, de conformidad con los
Lineamientos para el disefio, revision y validacion de los Formatos
Unicos.

e Calendario de capacitacion en linea para el personal de laDO y de la
JLE, sobre la personalizacion, revision y validacién de los referidos
Formatos Unicos, impartido por la DEOE.

El diez de septiembre de dos mil veinte, la DO conforme al Cronograma
para revision y validacion del OPL anexo a los Lineamientos, realizé la
carga en el sistema informético de los disefios y las especificaciones
técnicas de los Formatos Unicos sin emblemas.

El once de septiembre de dos mil veinte, la SE remitié® a la JLE en disco
compacto, los disefios y especificaciones técnicas de los Formatos
Unicos sin emblemas, ademas de aguéllos considerados como
adicionales, en razén que el sistema informéatico no contemplaba la
carga de éstos.

1 Mediante oficio IEEM/SE/519/2020.
2 Mediante oficio IEEM/SE/830/2020.
3 A través del oficio IEEM/SE/925/2020.
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El veintiocho de septiembre de dos mil veinte, la SE remitié* a la DO
copia del oficio INE/JLE/MEX/VE/615/2020, a través del cual, el Vocal
Ejecutivo de la JLE informé que la DEOE, conforme a lo establecido en
los Lineamientos estaba en posibilidad de llevar a cabo la revision
correspondiente, al no existir observaciones.

En sesion extraordinaria del seis de noviembre de dos mil veinte,
mediante acuerdo INE/CG561/2020, el Consejo General del INE aprobo
el disefio y la impresion de la boleta y demas documentaciéon electoral
con emblemas para el proceso electoral federal 2020-2021, asi como las
modificaciones al Reglamento de Elecciones y su Anexo 4.1.

El veintiséis de noviembre de dos mil veinte, una vez que fueron
personalizados los disefios y especificaciones técnicas de los Formatos
Unicos con emblemas, la DO conforme al cronograma para revision y
validacion del OPL, anexo a los Lineamientos, realiz6 la carga en el
sistema informatico de los archivos electronicos de los Formatos Unicos.

En la misma fecha, la SE mediante oficio IEEM/SE/1562/2020 envio6 a la
JLE, en disco compacto, los disefios y especificaciones técnicas de los
Formatos Unicos con emblemas, ademas de los considerados como
adicionales, en razén de que el sistema informatico, no contemplaba la
carga de ellos, incluyéndose una impresion con un listado de los
documentos considerados como adicionales a utilizarse en el proceso
electoral local 2021.

El dos de diciembre de dos mil veinte, la SE remitié® a la DO el oficio
INE/JLE/MEX/VE/938/2020, a través del cual el Vocal Ejecutivo de la
JLE informé que fue revisada la documentacién electoral con emblemas
que sera utilizada por el IEEM en el proceso electoral local 2021,
quedando concluida la actividad en el Sistema correspondiente.

El catorce de diciembre de dos mil veinte, a través del Sistema de
Documentos y Materiales Electorales OPL la DO recibi6 de la DEOE
diversas observaciones a los disefios y especificaciones técnicas de los
Formatos Unicos con emblemas. Una vez atendidas las observaciones,
la DO realiz6 la carga en el Sistema de los disefios y especificaciones
técnicas de dichos Formatos Unicos para la revision de la DEOE.

El quince de diciembre de dos mil veinte, la SE remitié® a la DO copia
del oficio INE/DEOE/1039/2020, por el que la DEOE solicitdé a la

4 Mediante oficio IEEM/SE/1028/2020.
5 Mediante oficio IEEM/SE/1677/2020.
6 A través del oficio IEEM/SE/1039/2020.
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Universidad Autdbnoma Metropolitana Unidad Azcapotzalco, la revision
de los emblemas de los partidos politicos en la boleta, y en su caso, la
actualizacion del Dictamen técnico de disefio relativo a la proporciéon
visual de los emblemas de los partidos politicos, contenidos en la boleta
de la eleccidn de Diputados Federales para el Proceso Electoral Federal
2014-2015, realizado por esa misma universidad, para presentar la
proporcion que deberan tener los emblemas de los partidos politicos en
la documentacion tanto federal como local del proceso electoral
concurrente 2020-2021.

El diecisiete de diciembre de dos mil veinte, la SE remiti6” a la DO la
circular INE/UTVOPL/0120/2020, por la que notific6 el acuerdo del
Consejo General del INE, por el cual se determina el nimero de boletas
electorales que se asignaran en las casillas especiales, el dia de la
jornada electoral del proceso electoral 2020-20218,

El treinta de diciembre de dos mil veinte, la SE remitié® a la DO el oficio
I]\IE/DEOE/1061/2020, a través del cual la DEOE validé los Formatos
Unicos.

El ocho de enero de dos mil veintiuno, a través del Sistema de
Documentos y Materiales Electorales de los OPL, la DO recibi6é de la
DEOE observaciones a los disefios y especificaciones técnicas de los
Formatos Unicos con emblemas para su atencion.

El uno de febrero de la presente anualidad, la SE remitié a la DO el oficio
INE/DEOE/0100/2021, por el que la DEOE informé que se encontraban
a disposicion del IEEM, diversos documentos a efecto de dar continuidad
a los trabajos de personalizacion de la documentacion con emblemas de
partidos politicos, entre ellos:

- Dictamen técnico de disefio relativo a la proporcion visual de los
emblemas de los partidos politicos contenidos en la boleta de la
eleccion de Diputados Federales para el proceso electoral federal
2020-2021.

- Nueva proporcion de los emblemas de los partidos politicos
propuesta por la Universidad Autonoma Metropolitana Unidad
Azcapotzalco.

7 Mediante oficio IEEM/SE/1873/2020.
8 Acuerdo INE/CG680/2020.
9 Mediante oficio IEEM/SE/1973/2020.
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- Formatos Unicos de Boletas con la proporcion de los emblemas.

- Formatos Unicos de documentacion para Casillas Especiales que
tienen un efecto por el ajuste a 1000 boletas.

- Presentacion con las instrucciones para la revision de emblemas para
la documentacion electoral.

El trece de febrero de dos mil veintiuno, la DO realiz6 la carga en el
Sistema Informatico de los disefios y especificaciones técnicas de los
Formatos Unicos con emblemas.

El diecisiete de febrero del afio en curso, mediante notificacion en el
Sistema de Documentos y Materiales Electorales OPL, la DO recibi6 el
visto bueno de la DEOE a los Formatos Unicos con emblemas.

El veinticuatro de febrero de la presente anualidad, la SE remitié'° a la
DO el oficio INE/DEOE/0249/2021, a través del cual la DEOE hizo del
conocimiento del IEEM que las observaciones realizadas por la JLE
fueron atendidas de manera satisfactoria, por lo que podrian ser
aprobados por el Consejo General e iniciar su impresion.

3. Aprobacion de la propuesta de los Formatos Unicos por la CO

En sesidn extraordinaria del veinticinco de febrero de dos mil veintiuno??,
la CO aprobo los Formatos Unicos con emblemas y los Formatos Unicos
sin emblemas.

En esa misma fecha fueron remitidos el acuerdo y sus anexos para su
conocimiento y posible aprobacion ante la Junta General y el Consejo
General*?,

4. Consulta al INE

Mediante oficio IEEM/SE/1746/2021, la SE remiti6 a la Unidad Técnica
de Vinculacion con los OPL, consulta realizada por la DO, en los
siguientes términos:

¢, Se debe modificar la boleta, la documentacion electoral con emblemas y la
documentacion para capacitacion y simulacros que ser ultilizada en el proceso
electoral local 2021, de tal manera que aparezca el emblema del Partido Verde

10 A través del oficio IEEM/SE/1319/2021.
11 [EEM/CO/04/2021
12 Oficio IEEM/CO/ST/22/2021
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Ecologista de México en el lugar que ocupa el emblema del Partido del Trabajo,
en términos del acuerdo INE/CG95/2021 del Consejo General del INE vy la
sentencia SUP-RAP-0035/2021 emitida por la Sala Superior de TEPJF que
ratifica dicho acuerdo?

5. Respuesta a la Consulta al INE

Por oficio INE/DECEYEC/0416/2021 de fecha once de marzo del
presente afio, el Director Ejecutivo de la Direccion Ejecutiva de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica del INE, emitié respuesta a
la consulta referida en el antecedente previo, en el tenor siguiente:

“

Al respecto, me permito comentarle que por lo que se refiere a la documentacion
a utilizar para la capacitacion electoral y el desarrollo de simulacros, es
importante especificar que en los Criterios para la Elaboracion de Materiales
Didéacticos y de Apoyo que forman parte de la Estrategia de capacitacion y
Asistencia Electoral (ECAE 2020-2021), que fue aprobada por el Consejo
General del INE el 7 de agosto de 2020 mediante Acuerdo INE/CG189/2020, se
indica que los formatos muestra de la documentacion electoral federal y local a
incluirse en los materiales didacticos y en los simulacros deberadn contener
simbolos que sustituyan los emblemas de los partidos politicos, candidaturas
independientes y comunes.

Por lo anterior, no se considera necesario hacer modificaciones en el disefio de
los documentos a utilizar en los simulacros de la Jornada Electoral, ya que éstos
no contienen emblemas.

Por lo que refiere a los materiales Informacion para la y el funcionario de casilla,
Elecciones Locales e Informacion para la y el funcionario de casilla especial.
Elecciones Locales, los formatos de la documentacion electoral que se incluyen
también contienen figuras genéricas en sustitucion de los emblemas, por lo cual
tampoco es necesario hacer modificaciones.

El presente acuerdo se funda y motiva en las siguientes:
CONSIDERACIONES
.  COMPETENCIA:

Esta Junta General es competente para aprobar los Formatos Unicos
con emblemas y los Formatos Unicos sin emblemas, con fundamento en
el articulo 193, fraccion X del CEEM, en relacién con los diversos 41,
parrafo tercero, Base V, Apartado C, numeral 4, de la Constitucion
Federal; 11, parrafo décimo tercero, de la Constitucion Local; y 168,
parrafo tercero, fracciones I, VI y VII; y 193, fracciones | y X del CEEM.
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FUNDAMENTO:
Constitucion Federal

El articulo 41, parrafo tercero, Base V, sefiala que la organizacion de las
elecciones es una funcion estatal que se realiza a través del INE y de los
OPL en los términos que establece la Constitucion Federal.

El Apartado C, parrafo primero, numerales 3 y 4, de la Base en cita,
prevé que, en las entidades federativas, las elecciones locales estaran
a cargo de los OPL en los términos establecidos en la Constitucion
Federal, que ejerceran, entre otras, funciones en las siguientes materias:

- Preparacion de la jornada electoral.
- Impresion de documentos y la produccion de materiales electorales.

El articulo 116, parrafo segundo, fracciéon IV, incisos a), b) y ), establece
que, de conformidad con las bases establecidas en la Constitucion
Federal y las leyes generales en la materia, las Constituciones y leyes
de los estados en materia electoral garantizaran que:

- Las elecciones de quienes integran los ayuntamientos, entre otras,
se realicen mediante sufragio universal, libre, secreto y directo, y que
la jornada comicial tenga lugar el primer domingo de junio del afio
que corresponda.

- En el ejercicio de la funcion electoral a cargo de las autoridades
electorales, sean principios rectores los de certeza, imparcialidad,
independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.

- Las autoridades que tengan a su cargo la organizacion de las
elecciones, gocen de autonomia en su funcionamiento e
independencia en sus decisiones.

LGIPE

El articulo 32, numeral 1, inciso a), fraccion V, prevé que el INE tendra
entre sus atribuciones, para los procesos electorales federales y locales
la emision de reglas, lineamientos, criterios y formatos en materia de
impresion de documentos y produccion de materiales electorales.

El articulo 98, numerales 1 y 2, precisa que los OPL son autoridad en
materia electoral dotados de personalidad juridica y patrimonio propios,
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y gozaran de autonomia en su funcionamiento e independencia en sus
decisiones, en los términos previstos en la Constitucion Federal, la
LGIPE, las constituciones y leyes locales; seran profesionales en su
desempefio y se regiran por los principios de certeza, imparcialidad,
independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.

El articulo 104, numeral 1, incisos a), f) y g), prevé que corresponde a
los OPL ejercer funciones en las siguientes materias:

- Aplicar las disposiciones generales, reglas, lineamientos, criterios y
formatos que, en ejercicio de las facultades que le confiere la
Constitucion y esta Ley, establezca el INE.

- Llevar a cabo las actividades necesarias para la preparacion de la
jornada electoral.

- Imprimir los documentos y producir los materiales electorales, en
términos de los lineamientos que al efecto emita el INE.

El articulo 216, numeral 1, inciso a), establece que la LGIPE y las leyes
electorales locales determinardn las caracteristicas de la documentacion
y materiales electorales, debiendo establecer que los documentos y
materiales electorales deberan elaborarse utilizando materias primas
que permitan ser recicladas, una vez que se proceda a su destruccion.

Reglamento de Elecciones

El articulo 149, numerales 4 y 5, determina que la DEOE sera la
responsable de establecer las caracteristicas, condiciones, mecanismos
y procedimientos de los disefios, elaboracion, impresion, produccion,
almacenamiento y distribucion de la documentacién y materiales
electorales, asi como la recuperacion y conservacion de estos ultimos,
para las elecciones federales y locales, tomando en cuenta lo
establecido en el Anexo 4.1 y los Formatos Unicos de documentacion y
materiales electorales.

El articulo 156 determina el procedimiento que la DEOE o su similar en
los OPL llevaran a cabo en la elaboracion del disefio de los documentos
y materiales electorales.

El articulo 160, numeral 1, inciso f), establece que una vez validados por
la DEOE los documentos y materiales electorales, y de conformidad con
el calendario para el proceso electoral local, el 6rgano superior de
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direccion del OPL, deberd aprobar los documentos y materiales
electorales, para después proceder con su impresion y produccion.

El Anexo 4.1 prevé el contenido y especificaciones técnicas de los
documentos electorales.

Plan Integral y Calendarios de Coordinacién

La actividad del numeral 11.8 establece lo relativo a la aprobacién de la
documentacién y material electoral.

Constitucion Local

De conformidad con lo previsto en el articulo 11, parrafo primero, la
organizacion, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales para las
elecciones de integrantes de ayuntamientos del Estado, es una funcién
gue se realiza através del INE y el IEEM; dotado de personalidad juridica
y patrimonio propios. En el ejercicio de esta funcion, la certeza,
imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad, objetividad,
paridad y perspectiva de género seran principios rectores.

CEEM

El articulo 168, péarrafo primero, menciona que el IEEM es el organismo
publico dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, autbnomo
en su funcionamiento e independiente en sus decisiones, responsable
de la organizacién, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales.

El parrafo segundo establece que, el IEEM es autoridad electoral de
caracter permanente y profesional en su desemperio, se regira por los
principios de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima
publicidad, objetividad, paridad y perspectiva de género.

El parrafo tercero, fracciones I, VI y VII prevé como funciones del IEEM:

- Aplicar las disposiciones generales, lineamientos, criterios y formatos
gue en ejercicio de sus facultades le confiere la Constitucion Federal,
la LGIPE, la Constitucion Local y la normativa aplicable.

- Llevar a cabo las actividades necesarias para la preparacion de la
jornada electoral.

- Imprimir los documentos y producir los materiales electorales en
términos de los lineamientos que al efecto emita el INE.
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En términos de lo previsto por el articulo 169, parrafo primero, el IEEM
se regira para su organizacion, funcionamiento y control por las
disposiciones constitucionales relativas, las que emita el INE, las que le
resulten aplicables y las del CEEM.

El articulo 171, fracciones IV, determina que es fin del IEEM, en el ambito
de sus atribuciones, garantizar la celebracion periodica y pacifica de las
elecciones para renovar a los integrantes del Poder Legislativo y de los
Ayuntamientos, entre otros.

Conforme a lo previsto por el articulo 175, el Consejo General es el
organo superior de direccion, responsable de vigilar el cumplimiento de
las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral, de
promover la cultura politica democratica, asi como de velar porque los
principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima
publicidad, objetividad, profesionalismo, paridad y perspectiva de género
guien todas las actividades del organismo.

El articulo 193, fracciones | y X, sefiala que es atribucion de la Junta
General, proponer al Consejo General las politicas generales, los
programas y los procedimientos administrativos del IEEM; y, las demas
gue le confiera este Cadigo, el Consejo General o su Presidente.

El articulo 200, fraccion I, prevé que la DO tiene la atribucion de realizar
la impresion de documentos y produccion de materiales.

El articulo 288, parrafo segundo, establece que las caracteristicas de la
documentacion electoral se determinaran en términos de lo sefialado en
las reglas, lineamientos, criterios y formatos aprobados por el INE vy el
IEEM, debiendo contener al menos una medida de seguridad perceptible
a simple vista, con independencia de otras que se apliquen.

Reglamento de Comisiones

El articulo 53, fraccion VI, otorga a la CO la atribucién de conocer,
analizar, discutir y aprobar los formatos de boletas electorales y
documentacion electoral elaborados por la DO de acuerdo con las
disposiciones que al efecto emita el INE, para la aprobacién definitiva
por el Consejo General, por conducto de la SE.

MOTIVACION:

Una vez que esta Junta General conocio y analizo la propuesta de los
Formatos Unicos con emblemas y de los Formatos Unicos sin
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emblemas, observa que en su elaboracion e integracion se explica la
metodologia y el procedimiento efectuado para la elaboracién del disefio
de la propuesta de mérito; ademas de su contenido se desprende la
descripcion y especificaciones técnicas de la documentacion electoral, a
partir de cuyo estudio se concluye que cumplen con los requerimientos
establecidos en el Reglamento de Elecciones, su Anexo 4.1, con las
disposiciones legales y reglamentarias invocadas y con las
observaciones realizadas por la DEOE, asi como la JLE.

En consecuencia, resulta procedente la aprobacion de la propuesta de
los Formatos Unicos con emblemas y de los Formatos Unicos sin
emblemas, a efecto de que sea sometida a la consideracién del Consejo
General para su aprobacion definitiva, de ser el caso.

Por lo fundado y motivado, se:

ACUERDA

PRIMERO. Se aprueba la propuesta de los Formatos Unicos con

emblemas y de los Formatos Unicos sin emblemas, anexa al
presente acuerdo.

SEGUNDO. Sométase a consideracion del Consejo General, la propuesta

aprobada en el punto anterior, para su aprobacién definitiva,
en su caso.

Asi lo aprobaron, por unanimidad de votos, las y los integrantes de la Junta
General con derecho a voto en la séptima sesion extraordinaria celebrada el
quince de marzo de dos mil veintiuno, en modalidad de videoconferencia
conforme al acuerdo IEEM/CG/11/2020, firmandose en términos de lo
establecido por el articulo 8, fraccion X, del Reglamento de Sesiones de la
Junta General y el acuerdo INE/CG12/2021.

“TU HACES LA MEJOR ELECCION”
ATENTAMENTE

CONSEJERA PRESIDENTA PROVISIONAL DEL CONSEJO GENERAL

(Rubrica)
MTRA. LAURA DANIELLA DURAN CEJA
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CONTINUACIONDE FIRMAS DEL ACUERDO IEEM/JG/27/2021 DENOMINADO: POR
EL QUE SE APRUEBA LA PROPUESTA DE LOS FORMATOS UNICOS DE LA
DOCUMENTACION ELECTORAL CON Y SIN EMBLEMAS, QUE SERAN UTILIZADOS
EN EL PROCESO ELECTORAL 2021 PARA LA ELECCION DE DIPUTACIONES
LOCALES E INTEGRANTES DE LOS AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE MEXICO,
Y SU REMISION AL CONSEJO GENERAL

SECRETARIO GENERAL DE ACUERDOS
(Rubrica)

MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL
SECRETARIO EJECUTIVO

DIRECTOR DE ORGANIZACION DIRECTORA DE PARTICIPACION CIUDADANA
(Rubrica) (Rubrica)
LIC. VICTOR HUGO CINTORA VILCHIS MTRA. LILIANA MARTINEZ GARNICA
DIRECTOR DE PARTIDOS POLITICOS DIRECTOR DE ADMINISTRACION
(Rubrica) ) ~ (Rubrica)
LIC. OSVALDO TERCERO GOMEZ MTRO. JOSE MONDRAGON PEDRERO
GUERRERO

DIRECTORA JURIDICO CONSULTIVA
COMO INTEGRANTE DE LA JUNTA GENERAL

(Rubrica) )
MTRA. MAYRA ELIZABETH LOPEZ HERNANDEZ



